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EDITOR'S LETTER

PX3M YHLWWIY Ta 6yxaHa “HR Magazine” caTryYIMMHX3D LWMHIXIH Ayraapbir

opreH Gapbyx OGawraagaa 6ug Gadprtant 6anMHa. OHeernmH xeagenMepuinH

3ax 323/, 6anryynnarblH COES, XYHUMN HOOLUUNH XOrKua Ypbh 6MHOX00Coo

XypOTanm eepunergexk 6ym aHs yeg 6MOHUN 3pX3M 30pUNATO 601 YHLIMMY
TaHO XaMIMMH WWHM3M XaHanara, Wunaar Typwnara, 6oauT cyganraa, aMXUnTbiH
TYYXYYOUUT XYPIraxX aBOaAN IOM.

OH3 yOoaarmmH ayraap Hb COTIYYMWH OynaHryyabir ynam 6asyym, candapbliH H3P
XYHOT2M 6arw HapblH YH3TaM 3eBnereer xyprax “HR Teachers' Advice”, xymyycTas
XOPOHIe OPYY/IHK XaMTblH aMXUATbII OyT23431 OM3HECUIMH MaHMannardygbir OHLOMICOH
“People Focused Business Leaders”, xyHuM HeeUWWH canbapblH TypLuiaraTam
3eBnexyyaunmnH gyy xoonon, bogutom 3eenereer xyprax “HR Consultant’s Voice” 33par
LWMH3 OyNaHryyabir HOMXX XYPraX 6anraaraapaa OHLJ/I0T oM.

MeH ynamyknan écoop BawvryynnarblH XenKung YH3T3M XyBb HIMIP Opyy/K Oymn
MaHnannarygbir oHuongor “HR Leaders”, XyHUIM HeeLMMH canbapbiH LLUKMHD cyaanraa,
GapumTyyobir xyprax “HR Research and Statistics”, Npa>0ynMH  a)iblH OPYHbIT
Topopxonnox “HR Tech” wuHaunanyyg, ONoH ynAcblH cTaHOapTbir HyTarwyynax “HR
Standards ISO 30400", banryynnarbiH xenkung ynrnacaH “HR Training & Development”
apra 6apun, XyH TeBTaM opPUCbIH COENbIM TaHUNUyynax “OHuynox oppuc”, CandapbiH
oHUNOX ymn aBaonyyabir xyprax “HR Events”, MagnarnmH xypaar tanaxag Tycnax “HR
Book” 6ynaHryyabir 3pxnaH 631Tran32.

By XYHUN HEOUUMNH M3Pra)XXUTIH 6yp 6avryynnaraa XemnkKyynax ron Xy ragart
MTraaar. TMMM33C TaHbl yYp YaaBap, MaHMawbiH YadaBXblr TacpanTrym ecrexed 6oauT
O3MXK12T BOMOX KOHTEHTbIT BYToXMINH Tenee TyyLUTan axkunnaxk 6anHa.

“HR Magazine” caTryy/IMnr COHroH YHLAAr TaHg ryH Tanapxan Unapxmmnnbse.

XaMTOaa cypalvuax, ocexx, eepunenTnnr MmaHnamnuyraaa!

XYHOSTM3CaH,
O.ANTAHTYAA
3aHrua lNMoptan XXK

BusHec, xaMTblH aXkuniaraa
XapWyLICaH 3axmpan

XYHUN HEOLIMINH MEHEXMEHTUINH
TOIMTOILLOOHbI TAPIYVYI3X ayaAnTop
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AKUITTHYYOAA

AKUITYYNAXAL MAHAN XYHUN
HeeLWWH ron 604/10r0 Y1maasr

1. CanH 6arHa yy? BungHum ypunrbir
XY/N133H aBcaHp, 6aqapnanaa. Ta eepumree
TOBUYXOH TaHUJILYYNHaYY. DH3 M3PraXX/IUnr
COHrox 60/1ICOH WanTraaH y 6amncaH 63?

CamHbanuraaHayy, TaHaMcaTryynmmH
YHLWUNrYgaosHsegpunHMaHaxyprae! tOyHbl
OMHO CITIVV/IMMHX33 2HD capblH AyraapT
ypoK Gawraag Tanapxiaa MWN3PxXUUNbe.
Hamamr LUooBoopbiH [aHb6amba rgar,
XAAH BaHKHbI XYHUM HeeL, XxapuyLCcaH O34,
3axupnaap axkunnagar. YHOCIH M3PraXkusl
Mapaag XanHWMM Garwl, xapuH ogmoo 6on
apuXkaaHbl 6aHK GONMOH XYHUMN HEeLMNH
yompanarbiH yXxaaHg cypanua)k aBaa XyH
H6alHa aa.

2. TaHbl aXXunpgaa 6apuMTangar apra
6apwun, YH3T 3apyYunM Oy B3?

XyBb XYHUWMX33 XyBbAd asniMBaa 3yMng
lwygapra, 3pX TarWw, YH3H C3Tra/a3cad
XaHOaX, 3X3/1C3H a)kfaa AyycTan XUMMUXUMnr
30pbOoOr. DH3 3apuyMaa aXKuia O23pa3 Y
GapUMTNAxXbIlr XMUD3O3M, KUATHyyOoaa u
6ac UHIMYK aXKMNnaacam raxk xycaar. XyHum
HEOUMMH 3aXMPMblH XyBbd OJIOH XYHT3M
Xapunugar, aXXWNTHYYObIH aXXWU 3pxI3.T,
FYMUSTa/, LanmH Xenc, XyBMMH aMbapang
Hb  Hemnmee  y3yynaxyuru  acyyanyyabir
LUIMMOB3PMA3X34 oponuaor 6onoxoop
XapuiuaaHbl yp YagBap, yaH xaTaH 6angan,
XYHUI 2pX, YKEHOEPUNH MIOPIMIKTIN Banx,
EC3YMNTIN, YIr3pNA3H MaHAaMNan y3yyaaxmmnr
aXXMN MUWHb Hafaac wWwaapggar. Magaax
X3P3r TYYH33C ragHa HUNT aXXWNTHyydan

SPX TAMW, XYHOASTIONTAM XaHaaX, Y cyypbTram
OMOH  3YMNMWUI  XapranscaH Wn1MaBap
rapragar 6amx Hb 4yxan Tyn caa gypacaH
AXXMN, aMbAparnblH 3apyYMaa H3H TIPryyHO
BapUMTaK aXKMNNaxbIr XMY23031 O33.

3. MoHron YncblH XaMIrMMH TOM
6aHKaHA aHX XWX 3X3/ICHI3C XOoMLl
XYHUM HeeuunmH 6opgnoro, CUCTEMUMH
XYP232HA AIMap LWMWH3Y3, eepynenTtyyn
XUMIOC3H M)XK y33)XK 6anHa B3?

XAAH bBaHkaHO aXknblH rapaaraa
6 2007 OHOOC 3X3/C3H, XYHUMN Heel,
xapwuyucaH O34 3axupriaap 2016 oHoocC
XOMLL akunnayk 6GalHa. DHD XyrauaaHpg
“AnvBaa Gawryynnara aMmxuntrtam bGamxan
XYHUMN HeeUuMnH 60010ro Hb OU3HEeCUMH

€2 XAAH BAHK

HOMKTAMIM3  TYHLWIAZH  aXXuandax,  anb
60NOX00P T3OHI3C HAM aNXMblH ©MHe,
ancbliH XapaaTan 6amx Hb 4dyxan" 6onoxbIr
onnrocoH. XAAH BaHK MOHIOMbIH XaMIMINH
TOM apumkaaHbl 6aHK, MoHron YncbiH
TOT-100 a)K axyMH H3MKMNH rypaBaoyraapT
2pPaMO63aN3raasr, aXkKMa ONrorYMimMH XyBbd Y
ToM Bawryynnara. Mimm 6anryynnarbiH OnoH
MAHIAH aXXKUNATHbBIMT H3MH 3YIT, H3M C3TIa/133p
yPT yAaaH XyrauaaHg a3 »>Kaprantam,
aXkunnyynaxag

eHOep OyTaaMKTINMI3pP
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Li. TAHBAMBA
XaaH baHKHbI XYHUW HeeL, XxapWyLL.CaH O350 3axumpar

MaHal XYHUM HeeuunH ron 6oanoro
YMIN303M DH3 M3O33X aMapryn. OnoH
aXKMNTaHTaM BOMOX00P OJIOH XYYX2OTaM
amn n reaH yr. XAAH baHk TortBopTom
XODKINMH  604710roTON, 3H3  YUrnang
XYBUMH  X3BWNUMH  Ganryynnaryynaa
TYY4U2I13X34 TOrTBOPTOM AXKIbIH
Ganpaap aXXUNTHyyOaa xaHrax, A31XUNH
XOMKUATIM  Xen HUWUNYYI3H  anXaXblH
Tyna 604/10ro, TOrTONLUOOHbI LLUMHIYMINMT,
©OPUNONTYYANNT XN BYP TOrTMON XK
OMHOXXMMNI3CI3 AapaaKMlaxmu, 43BLUNN
rapraxblH Tefiee 30pWro, 30PUITOO
TOOOPXOWITOH XMUYDIH aXKMJI1aXK MPCIH.

YYHUINT3 61O XYHUN HEOO LT AapaarmmH
TYBWMHA  XYprax 6ywy cTpaTernmH
TYBWHUMN XYHUN HeeUMNH yaunpanarbiH
Torrtonuoor XAAH baHkMHAOaa

HyTarwyynax, O3x»kyynax aBOan I Y3334
YYHO YUIMISCOH TOAOPXOM  aykKNyyabir HUAT
YOUPOaX aXKWUATHYYObIH XaMT anxaM anxmaap
X2P3MKYY/IK BanHa.

4. XYHUN HeeuUnH canbapT HUUTNSI
Tynrapgar aMap acyyonyyn 6avpar Ba? TaHbl
XyBbf, SAM33PUUNUTN X3PX3H WNNABIPISAST BI?

Ma033X anvBaa banryynnara éypn XyHu1m
HeeLUWMMH eep eep acyyadarn, 63pXLI33n Tynrapy
Ganraa. Hwuntnar acyyonbir 6um  xyBbaaa
AKUMMaAX XYYHUM Heel, on4o0L, TOrTBOPTOM
aXkmnnax Gampan raxk y3aX b6anHa. “Kosua-19”
LLap Tax/aaC ©MHe Har a)X/blH 6anp 3apnaxan
61a 300-500 axkn ropuIoryabiH XYCaIT Xy 193H
aBaar 6amcaH. Xapu1H 000 3H3 TOO XOEp AaxmH
GaraccaH. DH> Oawmpgan Xxaa canrym Tynrapd
Ganraa.
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X033 XAAH BaHKHbIXYBbOXYHUNHESLUMNH
XOMCO0M14 0000roop opooryn 6amHa. YyH4
X34, X303H XYUUH 3yMnic Heneenger 60M0B
yy M 6oa0or.

HaroyraspT, 6upg, aKUntHyypaa CaTran
XaHranyyH, TOrTBOPTOM aXXWUNnyynaxbir
apxamnagar. XAAH bBbaHK LWWMH3 a)X/blH
6anp rapaxag XaMIMnH TYPYYHA
oToonao0o 6yky 0400 axkKunnaxk 6amnraa

AKUNTHYYAO3a axvK  O3BLUMNX, XOMKUX

6onoM» onrogor. XYH1U HeeUnmnH onaol
6ara 6alraa aH> Lar yen 3H> 6071 XaMrmiiH
OHOBUTOWM BypaOyYN2MT MK Y33XK 6anHa.

XoépayraapT, 6yx wWaTHbl yaAuppax
AKUNTHbLIF 6UO  XapuyucaH YMUINanad
yavppaxaac ragHa gaBxap — XYHUM
HeeUUMNH MeHexep, 6arumH yaupgard
MXX Y33H TOOHUUE 3HD UYUMDNUNH XKUN
VYPIMNUE  XUMK  TYWUSTIaX34, — cyprax
XOMKYYNA3r. VIHMX XYHUM HeeLl, 6010oH

aXkKuMnnax 6oMoMXK BYpPOIXK, axk/aac rapax
ypcranbir Oyypyyngar ra» y3gar. Madawm
DKUNTHYYAbIH  OYHOAX  aXXUNAcaH XU
2024 oHbl Tercreneep 9,8 »un 6awmraa Hb
VVYHUIN Har 6aTanraa 60108 Vy.

5. Llaawunpg, can6apbiH XYHUMN
HeeUUnH 6oa/10ro, YMr XxaHaslara XapxaH
eepunergeHe raXx Ta xap)X 6amnHa B3?

BaHK CaHXyyrmmH canbapblH XyHUM
HeeLMNH XyBb[, XyYyInb TOFTOOMMK,
3oxuuyynary GanryynnarbiH
LWaapanaryyabir OuenyynaH akuanaxaac

ragHa XxXypOTam  XenKuMxK eepuynergex
Ganraa uUaxMM 3pUH 3yyHO eepunenTten
AacaH 30XMLOX YagBapTam, 3epar xaHanara,
yaMpOax aXXUnTHyyaXaMTpaHaXXuinacHaap
AXKUNTHYYO UNYY TOFTBOPTON, VP BYT221TaM
3aH TOeneBTan, €C 3YUTIU  aXKUNNaXxbir
LWaapaa)k 6amHa. MIMMaac aXkunnax xy4Hum
OHLIOT, Y& XOOPOHAbIH f1raa, XyH aMbliH
CYyBaprblH ©HeernmH 6Gawagan, XUUMan
OIOYH YXaaHbl XeNKNeec xaMaapcaH LWMHD
LWKMH213r 604100 TOOOPXOMMIOH a)KmMiax
LWaapanaratam 6ok 6anHa.
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X3QMnNrasp eepuUnenTUnr TYY4YII13H
JacaH 30XMLO0X aXXUax Hb Yyxan Y xXyyrb
3PX3YMH OPUYUH, 8PCONAOOHMM 3apPUYMNM, 3aX
3233/IMNH Heneenes, TOrTBOPTON XerKIMmnH
30PUNTYYObIE  OUenyynaH  aXkKuninaxbiH
TYNO 24r33pT HUMLCIH XYHUM HeeLUMNH
6ogoro, 3apymMaa  uUar ye3 M>3O3PC3H,
LUMHD LWKMH3M23r Gananaap TOO0PXOWMTOH
X2P3MKYY/13X COPUNT OUOHUM eMHe BalHa
X 6oggor.  YyYHUM  33p3arudd  XyHUI
HEOLUMNH  X3P3rud3r TOOO0PXOMI0XA00
XYHUM TOOHOOC WIYYTIMII3p yp 4YaaBap,
YagamyK, TEXHOMOMMIMH BONTOMXK, X3P3rcan,
WMNaoanMmMr  apbgar, awmrnagar ©60SCoH
TYN XYHUW HeeuumnH 604/50ro, XyHuin
HEOOLIMMH YaOdaBXUMNI 2HD 4Yurnang 6umn
OONMMTOH XOMKYYN3X Hb Yyxan 6ok 6amnHa.
BuoHnm xyBba YagaM»xKMMH TOrToNLOOroo
LLUIMH3YIDH QXK1 XOHTeBYIOX TEXHOMNOTMNH

Wnmnonyya, NpouUecCniH LWMH241214,
TV/IXYY aHXaapaH a)kKunnaxk bamHa.
6. Ta XYHUA HeeuumH 6araa

X3PX3H YapaBXXKYy/hK, H3r 6ar 6o0noH
axunnyyngar B3? bBbarMMH aM>XWUNTbIH
HyyL,aac XyBaasilaHa yy.

HapunH canH Tenesnent, 6arvnMH HAarT
yangaatam  axXwunnaraa, xXyH OypunH
OpPOMUOOr XaHrax, HI3NTTAM Xapwuuaa
Xon6ooTom BanK, Xypartam, uar

anganrym 30Xmx WUMOB3PYYOAUWT raprax<
aXkKunacHaap amMap 4 CopunT 63pxLUa3n,
aYaannblr xaMThaa gaBaH Tyyngar. MaHam
GarvmH aXXMNTHYYO egep TyTaMmaaa a)k/biH
GavpaH 033p33 cypanuark, 4YagBapyKuMK
Typwnaraxxmyxx 6awvpar. XAAH BaHKHbI
XYHUMN HOOLIMNH aXXUNTHYYO 4 eepcaee

MMM Ba»K 3HD TOM aWSTblH XYHU M HOSLIMINH
60010rbIl  TOOOPXOWIK  XDPIMKYYIIHK
YyagHa I Vy303r, MaHan bGarmmHxad
caHan Hargax 6awx aa.

7. AXKWUNTHYYObIH cyprax, XenKyynax
X3P3ru3ar X3pxaH TOoOAOPXOWmK, 6oauT
aXKuUn xa3par 6onrogor Ba?

- MaHan 6aHKMUr CyprantbiH
Gavryynnara raX Xa/hKk 6onoxoop
6auraa. Tacpantrym cypanuax Hb XAAH
BaHKHbI QXKUNTHYYAbIH aXKNblIH H3I X3C3ar
3K y3A3r. [123p aypacaH TyxanH axknbiH
6anp, aXXUNTHbI YagamM>kua cyypuicaH
CYpPranT, XenKNNMNH TeNeBNereer Xmnasap
rapraxx aXuUnTHyygdaa cypax, cyprax
AKNbIT XUMUMH Typlw XMWasr. AXaa
XMMXO33 3aaBal cypanilaHa racaH yr. byx
AXKWNTaH »ung 8-9 TepnumH cyprantag
3aaBan xamparggar. CyprantbiH xan163p
Hb AH3 BYP. AXK/1bIH OHL10ITOM XO0N600TOM
cyprantyyd, 6ac 3eeneH yp 4agBapbliH
cyprantyyn d 6anHa.

TYYHYN3H, CYYAUWH >XWUNYYOS4 OHManH
cyprantyygaa Wnyy Xxenkyy/mhk 6anraa.
MaHam ©6aHKHbl xyBbd “XAAH BaHk
akageMun" rasg  OHNAWH - CcypranTbiH
nnatdopMbIr  Lap  TaxX/blH  ©MHeec
XOMKYYITK IX3/1CIH. Opoo 6on
MaHa  aXXWUNTHYYObIH  XaMIMMWH KX
X2p3rN343r nnatdopM. AXNaa XUMxOs3
cypanuaHa rmc3H  ypuatan.  OnoH
YACbIH cepTUdUKaTTaM OFfIOH axKUMTaH
6aHKaHOa@a  YH3H4Y23P AXKUNINAXK
Oalraaraap 6axapxax asgar gaa.
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- XAAH BAQHKHbI KQpbep XOMNK/ANWH TOITOJILOOI CAVXKPYY/IAX YNITIS4 CYVIUNH
4-5 K1 TeBAepY QXXUIIAXX 6auraarad MeH OHLO/IMOOP 6aKHA. DH3 XyrauadHg
OAHKHbBIXQQA YT QXXUIIArAAQHbl Y713/ 6YP3I30 AXK/IbIH 6AQKPYYAQAQ 3XH33C Hb YH3IK,
TYBLUHUWUAM Hb TOITOOXK, TSAM330 LWAAPAATAAX QXK1 M3PIaXKANMH 60/T0H MAHIQWI/IbIH
yaaamMKyyabir yanpaax aXXKuaTHYYATANrad XaMTpAH TOLOPXOUICOH.

WIHI3CH23p Ynr/ian TyC 6Yp33p QXKUMATHYYObIHXAA KAPbepUH 3AMHQA/IbIM TO4OPXOM
60/1rOXK, AAPAATMNMH LUATHbI CYPraaT, XOKINNH Te/IOB/16reer CUCTEMTIN X3P3MKY /15X

60/TOMXKTOM BOJICOH.

Onoo 2H3 6041010, VM QXKUAIAraaraa AXXKUATHYYAAAA WYY OWMITYyAax, TAHUYIAX,
QXKUATHYYO MQAQHb YYHUUT QLUMIZIAX ye LWATAHAAA SBX 6aurHA. Kapbep Xerkus,
CYPIrAnATbiH YW QXKUANArAQ HUAT QOKUATHYYAAA WYy HI3/ITTaU, W71 ToA 60/1ICOH SC3H
Y. DH3 Hb QXKUITAH 66p66 KAPbepPUMHXAQA 333H Hb 6QLIXK TYYHUNTI3 TO/10B/16X64 YyXa/l

éavgar.

8. BanryynnarbiHxaa COEnbIr 3eprasp 6ypayynaxag amap 6ognoro, anxmyyabir
X3pP3aMKYynaar B3? YyHA aHXaapaxX XaMrMnH dyxan 3yWsc oy B3?

Tom Ganryynnarbir
COén Hb yaupgogoar rmx
dpboar. XAAH BaHKHbI
GavryynnarbiH COénbIr
oun  6yro33pa3, eepeep
Xan63n, aXWnTHyyd MaaHb
Togopxomngor. Tap AyHOaa

yampaax AXKMNTHYYAO
GanryynnarbiH COénbIr
oypayynax, BIXXKYYDX,
XOMKYY1IX204yXan yypartan.
MaHam  6aHKHbl  COEnbIr
EPOHXMNINA Hb TOOOPXOMNNOO0N
aXKMNTaHOaa 221731,
Xapwunuardaa 0335031C3H,
yopoax — aXXunTtHyyd  Hb

XYH XOOPOHAbIH Xapwuniuaar
yyxan4yungar, Tarw
OpONLOOr XaHracaH 3epar
coénTtom Gawryynnara. OH3

Hb  AXWNTHYYAblH MaaHb
OyTaIMMKMA, Y seprasp
HeneemKk ©6ampar. XAAH

BaHk 6011 axkunTHyyd 60M0H
Xxapunuarygagaa  60n1omMxK
onrogor Gavryynnara.
Bonom»oo amap TyBLUMHA
AaXk alMrnax Hb XyBb XYH33C
XaMaapgar 4 6010oMXunr
61 6GONTOHO O3 COEN MK
61 xyBbaaa 6ogaor.

MeH XAAH baHk
anvBaa 2ep3ar 3yUnuur
O3MMKUX, camwaax
COENTOW. Taraag Y
DH3XYY COEM0O0 TYIMa3H
ONT2pyYyVyAaxXmmr
xXycosr. AnmBaa  CalH
UL, aMXUNTyyaObIr
aXMNTHyyAOTaWraa
XyBaanucaHaap
AKUNTHYYO MaaHb
TOHO23C VAP  XKULWSD
aBaacam rmk 6opgor.
BaHKHbI AKUNMITaAH
OONroH, EC 3YUTIM, YHIHY
wygapra 6amx yHAOC3H
Waapgiara  TaBurgar.
YYHUNT  aXXKUNTHYyyOOaa
GalHra TaHUYImK, Ty,
cypTtanyungar. TyyH4YI3H
caHan 604100 YeneeTtan
NNPXNNMIBX, LIyran
VN2IXUNT OaMxKaar. XAAH
BaHk Oypyya Hya xypu.
NmnmMOs3 4 éc 3yMH KoabIr
36pUCeH, ceper  yyp
aMbcran 6un 60nrocoH
AXMNTAHO Xapuyuaarbir
YaHraap ToOLOOM 2H3
OMOHWI  COEnNblH  H3T
X3C3T.

AXWMNTaHQgaa
20T 6anx  COénbliH
XYP33HO YAH XaTaH
6anpnaap, a3
Kaprantamraap axkunnax
OYXMM N Hexuenumur
XaHrax< aXXMNIaxbir
30pbOor 6ereefd 3H3 Hb
AXXUMTHbI CaWH CcaMxaH
6ananbir A3MXUX, CITraN
XaHaM)KTaMl, eHaep
rYMUSTINATaN, VH3HY
aXKUNTHYyOTam  Gamxag
yyxan HeneeTawn Gawmpaar.
YYH33C ragHa axkunnax
opuYMH Hexuen 60MoH
C3Tran 3yWH XyBbf, 3pYyYy/l

atoynrym, separ OpYuH
HexXUuenumr  oypayymx,
DKUNTHYYOQa  HI3MITTOM
COHCOXK, LUMHD LWMH3A3T
caHan CaHaayunra
rapraxbir O2MMKNK
akunnagar. AXKMNTaH
©06PUINH OPOLLCOH

60n0oH rapracaH caHarll

caHaauyuara Hb AU
Xapar 6ok Ganraar
XapyX, TYYH33C Yypam

30pUI aBY WYY MAO3BX
OpPONLLOOTOM a)kunnagar
XK y303r.
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o. MaHnamnardy XyHuMM XyBba Ta
0OPUNIee XIPX3H XONKYY/DK, LUMHD
M34M3r, M3O33//IMAr  TOrTMONn  aBY
6anpar B3?

MaHnannary 6aMHa ragar 3eBXeH
yaupAaax aKunTaHA XamMaaTtam ounront
6uw Gereen xyH 6yp eepee eepTee
MaHlannary 6amx éctom rax 6umpa ysosr.
AXNnaa XMMxOa3 cypanuax Tyxan 6u
TYPYYH OypOaxk 6avcaH, egep TyTamMaaa
aXKNblH GavpaH 023Pp33 cypanuax, WMHD
LWMH3MI3M 3yMNag COHMYY GamK cyparniuax
XYC31 TaMYYA31T3M, anuBaad HI31TTOM
XaHOax oM 6o0n WKMHD yp 4adBap,
Typlwniara uar TyTamMmg HamMaragsx 6ampoar
03T 6V UTFA3N, TYYHUMNITE3 Y M3 PA3T.

MuHWM Wyyn yanpanara 6onox Nymustrax
3axMpan MaaHb MaHaw XYHUW HeeUWNH
DKNbIFT  XaMIMUH  CaMHaap  OWJITOXK
O3MXKO3r y4dpaac 6ua uar ypraaxk ofoH
YACbIH T3PryyH Typliaraac cypanuar,
M3O13T M3A33/1M133 WUMHIYUIDK, aXXMgaa
X2PIMKYYIIK aXkuiiagar.

ApununarbiH Tercreng MOHron YncbiH
XaMIrMHCcamH3acarnantTambanryynnarag
aXkunna)x 6Gawvraagaa XaMrmmiH UXa3p
Oaxapxgaraa gypaomaap 6amHa. MaHan
TY3, [ynuatrax yaupanara o6uasHag
aKMNOaa 333H 6ak, aknaa XaMrumH
cCarHaap XMMx 6ONOMXUMINT ONroaor, YyHA,
MaHaW 6aHKHbl aMXXUNTbIH HyyL, 6angar
6anx rax xyBbaaa 6ogaor.
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AXWUI1 - AMBbOPAJIbIH
TOHUB3PUNH

OHOOIrMMH HUWMMA axkun OonoH
efep TYTMbIH aMbApasblH TOHLBIPUMNT
ONOX Hb OYX aXWNTHYYAbIH XyBbf,
copunT 605K 6GalMHa. DH> yTraapaa
Ganryynnaryyd, Uaalniaag  3acrumd
rasap XYPTaN 3HD acyynonbir
LWMNAOBIPAIXSO,  O3MXKISM  Y3YY3X,
AXKUNUYMO axkNblH OGONOH P GYIUMH
ambfpanaa Unyy cCamH TIHLB3PKYY/13X
6ONOMMXMINT ONrofor YAH XaTaH a)k/blH
6oofiorbir  ypamilyynaH O3MXKMX  Hb
yyxan acyyoan 6ok 6anHa.  AXun
aMbApa’siblH TSHUB3PT 6aranbir XaBUMH
X3MXK33HA, 6annrax Hb XyBb XYH, ap
6yn, 6aunryynnara 6onoog, HUMrMUMNH
XyBbf, UyXasl a4 Xxon6orgontom oM. JH3
Hb @XXMATHYYObIH C3TI3M1 XaHaAMXK, 3pyyn
M3HO3[ 2ep3ara3p Heneenger Teguimnryn,
aXKNblH OpPYMHO COEnMblH YypP amMbcrasn,

KUMIMAX XYYHUM ©CONT 33P3r HUUIMM,
30U1NH 3aCrMmH eepYienTyyaTaM
XONBOOTONIoop 6UM BOMK IXIMCIH. AHX
yoaa 3H3> owmnront 1970-1980-aag oHA
AHY-O0 KOMMaHWUWMH COEnN, a)XUNTHYYObIH
C3TM3/T XaHaMXXMWH Tanaap cyhanraa
XUNC3H  cyanaadyng, MEeHEexXMeHTUNH
36BNeXyYyaAUMH OyHO O21r3pY, TOLOPXOMN
LUMHXI3X yXaaHbl cydanraaHbl X2163pT
OPTI00 XOMKMXK BanHa.

Tarean  MaHaW  YACbIH  XyBb[
XegenMepumH Tyxan  XyyumH  43.3-
T “AXKMN ONrory Hb aXXwa, aMpanTbiH
uarmmr 30XMLyynax, xegenMmep
SPXNINTUMH YAH XaTaH HeXLen X3p3rfax
32Pra3P aAXWUNATHbI XU, aMbapanblH
TOHUBIPUWT XaHraxagd O3MXKN3C Y3YV/3X,
XaMTblH 333, X6O4enMepuinH O0Tooq
X3M X3MXK33HA TyCrax 3amMaap aXUITHbI

AXKNblH  OYTIaMXXMINT  HIMIrayynaar g
6ai1Ha. XYYXO24 221T3M, XYyX34 XaMraanibiH
600/10r0  X2P3MKYY/IHD" MK 3aacaH
AXKMN aMbApanbiH TOHUB3PT Ganpan 6Ganpar.
O3 omnronT Hb XX 3yyHbl  yven
VYVNOB3PAMMNH XyBbCras, XOMKUIT,
AKHJIT, aMBIPAJILIH TIHIBIPT HOJOOHNI6T XYIHH 3YHIYYA @

HeaeeuiniiH ecoT

CAMTEATATSHEN 909
SO SN Bomni
Omeria 3pyya MINLEL

AIMRITIT YIYYAIX
xeTeafepyyn
A yIsIn YR TapaT

Hybrid Gyioy

7 xonorniin

3 enep odpdmcroo
2 sfiop HE IIPIICH
WKHILIAT LM

Amunnaa oamx
GonoH aBax
naraa eepen

SORTOX samcapasra, Garwiin

yyasaar

Honooa0xX Xy1HH 3YiiJic




HR RESEARCH & STATISTICS

® zangia.mn

A 9HXYUNMIAT

“Xoép HyraH 6araHa” XXK-nmH yycraH
Ganryynard, XHM-mmMH OOKTOPAHT

BanryynnarbiH XyBbf,

AXWMNTHbI KOMMNaHWOaa WUTIaX UTIaAMNT
HOM3rAyYyn3X, eepumres Wnayy OWMrox,
aXXUN aMbapanblH 36p4YK, CTpecc Hb
6aracaxag Heneenger TOMOOXOH XyYWH
3ymn 6onoxbir 6aTtancaH.

OWMKNTan  WUWMHKMAT  KOMMAHUMH - YN
aXKMnnaraaHbl Canwrym H3MH  X3Car
60K, Laallgaa TOrTBOPTOM 6COH O3BXKMX
ron cyypb 60/mK 6y aH3 yen axxblH yaH
XaTaH LarmH CUCTEM TYYHUMNT TYPracrax
FON XOLyypP3ar 60K XyBUPUI3.

Bp 6yna YnrnacaH GU3HEeCUMH COENbIr
TONOeBLUYYICH33P OJ10H HUUATUNH
Xapuniuaa, xaHgnara Hb KoMnaHum Hap
XYHO34, Wyyn 60noH wyyn 6ycaap

AXXUN AMbOPAJbIH TOHLUB3PT BAUOANL HONMOOJIXX BYU 3EPAI TANYY[,

2ep3ra3p Heneenger.
AXbIH YaH XaTaH Uar Hb aXXUNTHYYAbIH
C3TIa/1 XaHaMXKTal axkKunax ron Hexuen
6on0or Ty 3H3 Hb KOMMaHUM ByTaaMXK
OOMOH alWr H3M3rOaXxan Heneenger.
KoMnaHum Ccoén 4 TyyHUWr [Oaraag
CaAMKMPY, aXkKunuoblH axkungaa yaasx,
eepumnrese pgawvynax ca34s1 HaIM3Iraasr
6anHa.

CallH aXXUNTHYyL, QflaHrysa  3Martan
AKUNATHYYO yOaaH XyrauaaHg TOrTBop
CYYypbLWMATaM  aXXunnax Tyl XYHUMN
HeeL, bypayynaxTam xonbooTon 3apaan
6aracHa
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AXKUNTHbI XyBbp,

XyH OYPUMH XaMIMnH MOSBXTIM
aXkunnagar apra 6apun, LarMmH xyBaapb
XapwunuaH agunrym 6anpoar.

BPp O6ynNTaMras XamMT 6alnx Hb C3Tran
CaHaaHbl O3MXK/3M,  YpaMLyynfblH 23X
VYCB3P B0/MK 00pUNNTree XxemKyyiax, LWnHD
YadBap cypaxald Heneenex, MeH a)XblH
OapaMT, CTpecCcUmnr byypyynaxan MX33XaH
TYCTal Tyn aXXblH YP AYHE CaMXXpyyrnK,
NNyy GYyTaaMKTIM axkmnnagar.

SpYya MaHOUMH acyyaan 6on xyH 6ypuinH
XYBb[ XaMIMMNH Yyxang TOOLLOXK, aHXaapan

X3OoUnNrasp  aXkun, aMbOpalbliH
TOHLUBIPUUT OIMMKUX OSfIOH 3€epar
XYYUH 3yMn 6amraa y ayxkMnTHyyablH
3Yyrasac UN3pPOar 3apuM Cyn Tanyyn
cyfanraaraap TOrToorgcoH. Mmmpa
SAr23p acyyablr 3acy 3anpyyaH,

TacpanTrym camkpyynant  XMnX
Hb  aXXWNTHbl  C3Tra/l  XaHaMX,
GanryynnarbiH oyTaIMKMA

XapunuaH awunr Tyctam tom.

XaHAOyynax ydmpTtam 3ymna. Tarean, axkblH
GaMpHbl YyAH XaTaH XyBaapb 4 3pyy/l
M3HO30 2ep3ra3p Heneenger.
AXKUNTHYYO aXXungaa XaHOax XaHpgnara,
C3TIa/1 XaHaMyK, YHIHY 6amaan HaMaraax,
AXXMN TacnanT, akKNblH UarnMnH Xunnaan
Garacax 6a a)XnblH OYTIIMXK, MYMLSTIANM
camxupgar.

3anyy TanaHTyyablH 42% Hb WyY YaH
XaTaH UarMmH XyBaapUWr Sp37IXUNITXK,
O0OOrMMH  aXNblH  Gawpaa  conmx
COHMpPXONTOM BoNCOH GalHa.

AXXUN AMbOPAbIH TOHLUB3PT BAUOANL HONMOO XX BYN COPer TANyY[,

LarmH MeHeXXMeHTUMH XyHO P31
XaHantrym 6amx

BarnMmH xapunuaaHbl XyHOP3N
TycraapnargcaH mM3apaMXK

Yp OYHTMWH XaHanNT

LarmmH anraa

Work- Life balance Top S

|V

()

‘ D 73.45

AR -

Remote gosmanniin 2024 oma cyganraa

80.76

IMHAH3 3EJAH]T

32 xoHOrMiH ampant,
26 107100 XOHOTHITH TATTIMIKTIH JLOT IXMHHE Yenee,
7 xouorT Aynjixaap 33 uaruiin akisn adaananrail.

30 xoHoruiin andan EcHel aMpant, eHJep LAIMHTAH
AT XK Yeles,

27.3 am.l011apkIH HATHH /XaMriiin Garajiaal,

7 XOHOIT JyHiKaap 35.6 naruiin axIsH a4aananTaii.
BEJIBI'H

30 xonoruitn ampanr,

100% uanuuTait eBYHKI Yoo,

12.15 am. onnapei yanus /Xamruiin Garagaa/,

7 xoHorT AyHiaap 35 naruiin ax/isH ayaanairai,
JAHH

35 xonoruitn ampant,

100% uanunTail eBYHKI Yoo,

18 107100 XOHOIHIHH 13T IXUIHH Yo/Ie0,

7 xouort Aynjuaap 33.9 taruiiy anoibig ayaanantail.

KAHAJQL

17 xonoruiin ampant,

17 #0100 XoHOTHiH LT HKHITH Yo/lee,

11.6 am.fonnapsiH LalKH /XaMriiin Darafaa/,

7 xouorr gynjuaap 32.1 naruiin axisH ayaanantai
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MoHron yncbiH XyBbA:
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MOHTIoNA a)kun aMbaparnblH TOHLUBIPUNT aMXUATTaN X3P3MKYYIK By 3apum
KOMMaHWyOblH XULW33T TaHWUALYYba. DAra3p Ganryynnaryyn axXunTHyyOblH

cavH calxaH 6ananbir O3MMXKUX, BYTIIMMKUUT HIMIIOYYI3X 30PUNTroop YyaH
XaTaH aK/blH HexLen, CypranT, COénbiH xeTenbepyyaunr gapaax 6avponaap
X3P3MKYYIK BGaHa.

Tasan Gora rpynn

Axnbi  Galipraii  oiipxon
TRIPPIBIYYATIH XaMTpaH
AKHITAK, AKUIUTArd/IBIHXAA
XYYXOYYOHHT XOHTeJIeNTTH

VHI9p XaMpyyiLar
Ypbaunnax COPTHIIAIT
/naatranyyn/

v DMumr?, Yitamarss
/MOPIKIHAH OMYHIAH Y3157
YETIHIT33, TOTTMON

30BJI6re0, CYpraiur, (QH3HK
3MUmIIra?, Oapua sacan/
OpYYIl aMbIpalbiH X3B Masr
HABXTIH XOIONTOOHHIT
JOMKIK  YYIBIH, JyTyHH,
ABTAH AsIUIGIH 33P3T J0TOON
KIyOyy amuagar
“Bamancrai aMBIPaIbIH-
Barayraar asobsiH - Gaiip”
3O0PHITHIH XYP33H]] &XHITaH
YeNIeeT naraa 3eB OOJIOBCOH

MobHKoM KopHopanu

3aiinaac  GonoH  IP3CI
6YToH axumIax GomoMKTOR
1500 asxkunrHb Xyprsr 100%
IIHKHMTAIAAp
Gaifryyncad
ANTHYYIOBIH A  TyXTai
KHILIAX OPYHHT OYPIYYIIH
@HUIBIH YSH XaTaH LArHAH
XyBaapuap KMILTAX
BONOMKOOp XaHTaJIar.

Cypu xerkux Gonomk Oyxuii
WHKIBIH Op4HH OypayyIdH
JOTOOL, CYPraiT XeIKIMHT
XHiiX WK OYpsH TAHXAMYY]T
GonoH  ancelH  3alHaac
cypanax BONOMKHHT
omrogor. MeH  ramaanman
MIPraKHI I3UUTYYIX YEI
ABLBIT XOXYY/I9H OIMKIIT.
Onon YIACHIH MAIART
M3PrIKHITHYY/ATIH XaMTpaH

30XHOH

v AMmpapanem

MCS rpynn

VHH XaraH @iIBIH LArHiH
XyBaaph

ASKIBIH  OpYMH  HOXIUTHIHH
Taarad  Oaliman  /xyyxag
XOXYYI3X ©pee, aKHIY/bIH
XYYXHEH 1R1RpIsr/
ASKITBIH a4aauIbIr
THHIBI PKYYIIX OIOH
TOPIHIAH YT asKuiaraa
ASKHITHY YIBIH XYBHIH
OCOIT, XOKHLIL 3N
Y3YY/I3X OIOH TaIT apra
XIMIKIFHY YL

ASKUITHYYIBIH - M3PIaKIHAH
YHIDIIP  Cypd  XOIKHX
BONOMKHHAT HIM3IIYYIBX
YaHaPhIT
caibKpyyIax Vil akuuiaraa

v BardiH XaMTHIH aE/UIAraar

JI3MBKHX CTPATerd
CoHHPXJIOOPOO H3TA3X ONIOH

OHTEPOOX BOMOMKHIT
OJITOIOT.

AXKNN, AMbOPAJIbIH TOHUB3PUUI CAMXPYYJTAX OHOBYTOU

TOBUYJIOH XYPIaXa4:

1. AMpanTbIr ypaMLlyynax:

AMpanTt 601 TaHcar X3p3rns3  6uul,
3aUNWrym  x3parusa.  “Awmnrnaxrym  6on
angaHa” 3apyYMbIr HIBTPVYVY/IXK, axKMNyabir
aMpanTaa OypaH 3413XUINT O3MXK.

2. ©ppunH 60rmMHO 3aBcapnara:

Bue, C3Trans> C3PrasxuUinH Tynn TOrTMOJ
3aBcapiara aBaxbir O3MXK. XXUXKUT anxanT,
XOHIreH gacran, 6acanranbiH anmninKenLH
32PM23P aKUMYObIH C3Tra/ 3YUM O3MMKUX
OPYHbIT BypPaVY/.

KUITAX DONOMKHIAT OIrox

HHHTHHH YHI asKHiIaraa

36BJIOMXUNUT

3. AXXmnnyuabiH
COHcCOX:

CaHarn, oposnyoor

Cypnanraa, yynsantaap
aXKUN4uoblH  X32p3rus3, caHan  6oanbir
COHCOX,  aXMunnax  OpYMUH HeXL.en,

OONOMMKUIT TaCPaNTryMn Camxxpyys.

OaMXKyynaH

4, Ynrap pyypaun ysyynax:

Youpanara eepee ToHLUBIPTIM aK/blH X328
Maar 6apUMTIax Hb aXXKMATHYYOaOd XaMrMnAH
TOM ypaMLUyynan 60aHO. AXNblH BycC Llaraap
Xon600 Gapuxrym 6amx, XyBMMH OPOH 3aMr

n XYHOSTraX COEMbIr TONeBLUYY/I.
YFH3T:

YHOC3H 3apUYMM Hb ayKMMTaH aXknaacaa ragHa xyBUH aMbapanmaaxaHranTTav Lar3aB raprax
Yagaxk 6alHa yy? r3asrT opLUMHO. XYMYYC aMbApalibliH TOHLB3PT 6avaiaa xaaranaxbiH Tyna
IOy OyHaac Uyy rap 6y, aXkua 2CB3N XMNX OypTav 3yMnas3 XaHranTTal uar 3aplyynax
X2P3MTaM M)XK Y3431 AXKIbIH YAH XaTaH Laraap aykunnarcan MiiM 3oxmuyynantaap axkunnaxag
aXKMbIH BYT2oMXK BOMOH aK/TblH C3TM3/1 XaHAMXK HOIMITOIXK, MYy BYT33/14, Yp AyH eHOepTaM
aXkunnagar 6aHa. MMMa3C aXknn onroryma XxaMrmiiH ron TOXMPOMYKTOM OPbIM Hb O/ITOX Hb
1 4Yyxas oM.

“buag Ta 6YXHUUT GU3HECUIH YHAOCIH VT QXKUAZIAraaHAacaq eep 3yl XM MK XyCa3rym
XAPUH 2PX3/1XK 6y GU3HEC33 ApAK 66p apra 3aMaap XMMNIr33CaM MK XyCaxx 6arHa.”

HYB-biH EpeHxut HapuiH buydriiiH gapra acaH Kopu AHHAOH.
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:}_Tﬂs ’
LLHAPAHTYSIA

HapaH aHg KOHCANTUHE XXK-nnH
3axupan, Xyynb 3yWH Marmcrp

X©OONMOPUNH TYXAU
XYYNUNAH BUSHECT Y3YYJ19X
SEP3I BA COPOI HOJ166

XeOenMepumnH Tyxan Xyyib LUMH3YASMO334 Oapyn 3 XU rapym xyrauaa eHrepu
ONWNDHX KOMMAHWYyO MaaHb LWWMHD Xyynbd HUNMLYYIH VWU aXXuasaraaraa aByy/K
Aagaxk 6amraa 6mn33. LnHa XegenMepuimH Tyxam XyyInmMH 3H3 3 KU rapym xyrauaaHg
6u3Hecyyaa4 y3yy/K Oy aepar 6onood ceper Heneennyya rapd 6amHa. MoHron Ync
Aasap LuaxmM MOHros 60MHO MCaH 30pUNT TaBbxK, 3apfiaxk 6anraa xagmnim 4 XegenMepuinH
TyXaW WWMH3YNISMACIH Xyy/Ma Xapaxad XYHUM HeeuumnH anbaHg 6ac bararym GapumTt
OUNUryYOUNT YW aXkKunnaraaHgaa HIMXK X2P3MDKYY/3X Waapanarbir XyynbdiaH 6aTankas.
DH3 Hb XYHUI HEOLIMMH XOMCAOONTOMN, AMMMISIHX XK FOPUIOrY Hb TOFTBOP CyypbLUWa 6ara
6anraa aH> yeq uUnyy mx OUUYMr Laac ymnaBapax, HOTNOX 6GapuUMT Laacaap Lyrnyynax,
Xagranax gapamTbir aXKu oNrory Tang, Top TycMaa XyHUIM HeeunimH anbaHg yypar 601roH

ery 6amraa Hb Y/CbIH X3MY33HUM 30pUNIT BONOX LLaXMM 30pUNTOOCOO yXapy Ganraa mMaT
caHargaHa.
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BU3HecCT y3yymK 6y separ

eepunenTyyan:
1. LnH> AXKUTHbI
TYPWWUATbIH  Xyrauaa ©6
cap XypTan  XyrauaaTtam
6oncoHTOM X0n60o0oTOM
KOMMaHWyd Hb  TyxalH
AXKUNTHbIT ©0PUINH
KOMMaHWMNH coéng
HUMLX 3C3X, COHIOH

Lanrapyy/mx aB4y 6awraa
aXXblH GanpaHg, TOXMPOX
yp 4agBap, ryMUSTraMATam
2COX Tanaap XxaHrantTan
XyrauaaHg TYPLUMXK M3O3X
OONOMMUINT ONroyX Gawraa
Hb AW/ onrordymg naByy
Tan 6ok 6baHa.

2. KoMnaHu Hb eepUinH
AXKUNATHAa O3MXKMX, MeH
KOMMaHWL Waapgnaratam
M3PIraX/133p OAxXMH
Cyprax 23CB3f1 a)XXWNTHaa
nnyy M3Pr3LWMH
aXkunnaxag O3MXKI3M
6onroH AXKUNITHbIXaa
CypranTbliH 3apasibir
TOrmK,  WAyYy  TYMuU3Tran
CalH aXumnTaH 601roxoo
6aNTragar 4 aXWITaH
TyXamH M3PIraXKTNINH
yp 4YagBapaa axXuMysiCHbI
fapaa eep  KoOMMaHug
Mayy eHaep  UanuMHTam
aAXKIbIH Gavip COHIOH
aXKflaacaa rapax ¢Bgan

Tyrasman  6GancaH 6unasa.
OHeseapUNH Gamonaap
aHX yoaa cypranTbliH
raP33r XyynbynaH 6aTanx,
AXKUNTHDbI cypranTbliH
3apanbir KoMMaHmac

TenceH 601 XxaMrMmH UXA33
3 XYPTINX YKUM  aXKUNITaH
TYyC KOMMaHuA

vyprmmr

aXkmnnax
Xe06eMepurnH

Tyxaw XYYTNIAH 73-p
3yWna XyynbynaadH 3aacaH
Ganraa. Tyc 3aanTblH garyy
aXXMNTaH MaaHb  MapPa3
GanryyncaH xyralaaHaacaa
OMHO XeOenMepuinH
Xapwunuaaraa LyL1ax
XYCaNT rapracaH 6on
aXkKunnaarym xyrauaaHgaa
XyBb TOHLYY3H CypranTbiH
Tenbepee 6OylLa@aH HeEXeH
TONex yyprumrryc3aantaap
OaTamk3. ©epesp xa163/
aXKW ONrory MaaHb Har 6on
3aphan raprax cypraca
AXKMNTHAa 3 XYPTIIX XKW
aXKUNyynax 3CB3aa TyXalH

aXKMNTaHa 3apuyyncaH
cypranTbiH 3apanaa
OyuaaH aB4Y [OapaarviH
aXXuUnTaHdaa  3apLlyynaH

600UT OGONOMMKUNM  LLUMNHD
XyYynmap onrocoH 6amHa.

3. LLnH> Xyynmapaa
TyXaWHKOMMaHMHbOOPUNH
GanryynnarbiH  FyMuUaTraXx
3axmpanTtam “Yn epcengex
rapa3’-r GanNryynx,
XaMIMIMH 0330 Tan Hb 1 Xnn
XYPTaNX Xyrauaan axxmnnax
6ancaH KOMMaHWTamraa
XeO0eNMepunH  xapwusuaa
AoyycracaH papywa, wyyn
VMXUNX3H YMN  axkuinaraa
SpX2/K Banraa epcengery
KOMMaHWO OpPyK axkuinax
HeXLenMmr xaaxx 6awraa
AaByy TanbIr TyC rapaarasp
ONro)x 6amHa. JHIXYY WKMHD
MP33HUKM TyCnaMXKTamraap
aXXMN ONrory Hap eepumnH
KOMMaHWMH Hyyuanbir
xagranax gaByy,  aXXun
ONrorymna 33nTam 3aanT opPxK
MPC3H X3M33H HaallTaun
2epar xaHOaH Xyna3» aBY
6alnHa.

XyynumnH ceper Heneenen,
63pxLW33n:

1. XegoenMepumnH TyxauH
XYYTNIAH KOMMaHWMMNH
TYPLUMATbIH XyrauaaTam
r2p23 6anryymx Oym axxmnTaH
Hb  XedeNMepumH  Tyxaun
XyynuinH 102.1.1-p 3aanTt 60n10x
“WOKMN VHINIMXKTIM  axkun
VYPar rymustraxx  bGawraa
AXXUMNTHbI  LUannH  X&NCHUM
X3MXK33 agmn 6amx” 3apUMblH
aaryy  TyXallH  KoMmMaHug
TyXarH  ablH  GanpaHa
AMap LanuHI gara)k Mepgex
GalHa T3P UaniuH Xencumr
aBax 23pXTdM OONCOH Hb
aXkKuMn onrord HapTt Gararym
O3PXLLU33/ YYCraXK 6balHa.

Hunwssn6an KOMMaHM
MaaHb H3F  VYUAIYUITIOHMN
TeBOee 5 xynanaaaHbl 3eB16x
akmnnyyngar 6Gereepn TycC
KOMMaHWaO 3 XU TacpanTrym
aXkmnna)xbamraaxygannoaaHbl
36BNOXMMH YHOC3H UanuH
2,500,000 Terper ra» y3Ba/l,

XydangaaHbl YUTN2133P
AKUNNAX Ganraarym
LUMHD  aXXWUNTHbIr  Cyprax,

Aagnaraxkyymx — axkunnyynax
TYPLWWMATbIH XyrauaaHa MeH
2,500,000 Terpereep UanuHr
oNnrox acyypan rapd 6anraa
6U1na3.
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EMPLOYMENT LAW

DH3 TOXMONAONLO aXM/ ONrordma MaaHb
OfIOH XXMM  aXkunnacaH  TyplnaraTam
AXXMNTAHO ONrogor YHAC3H LaSUHE, TyxXanH
Ganryynnarag VAo aXwunax 23C3X  Hb
TOOOPXOUIYM, TyxaWH canbapT axkunax<
Ganraarym AKMATHLIC  gagnaraxkyynax
XyralaaHg O/IrOHO X34 30pYnIaex y33rasn
Gararym rapy 6amnHa.

DH3 WWMH3 3aanTblH XypPa3HA 6anryynniara
OONroH axnblH Ganp OYypPUMH YHAOC3H
LUaNMHTMH  WATNanbil WMH34YN2H GaTnax
3aMNWryM Wwaapgnara yycaH rapdy 6amnraa
Gereen  H3MHT  GaTnargcaH — YHAOC3H
LANMHIMMH  CY/DK33, WaTnanblr garad
MepaeX, LaallablH TYPLIMATbIH XyrauaaHg,
AKMNNAX  AKMNTaHO  TyC  LaJMHIUH
CY/DKI3HA, 33aacaH UaNuH XONICUMNT ONrox
AKUNNNAX Hb ©HEOTMNH XYYba HUMUDX X303
ounaa.

2. XeoenMepumH Tyxal Xyylb OOJIOH
Oaraxxk Mepaexx bym »xypam 3aaBpyyd MaaHb
aniMBaa aXXWNTaH, aXKMA ONrory Hap eepCcHee
YHLUMXK Y33X34, X3H X3HO Hb OWITOMMKTOM
GamBan axknblH 6avpaHg rapoar xegenvep
SPXMNTUNH MapraaHyyn TOO0PXOM
XyBuap Oyypax Hb rapuaarym. CaaxaH
MaHal xapwunuardy 6Gamnryynnara 233/71KUWH
aMpanTTam XxonbooTon Tycramnad cyprant
3aXMancaH Hb 36BX6OH H3M aXwunTaHgaa
30pUYMXK TyC CypranTbif aBax X3p3arusa
rapcaH OGamkaa. TyxallH aXUnTaH Hb
XeOenMepunHTYxXanXxyynmmreepeeyHLlaan
TyC XyYynUmnH 99.2-p 3aanTt 6onox “AXunTaH
Xe0eMMepUnH rpPas GanryyncHaac
XOWLL 3ypraaH cap a)kunaacaH 6on TyyHA
IIMKMMH aMpPanT 3413X 3PX YYCH3." MCaH
DH3XYY 3aanTaac yyo3M1TaM MapraaH rapu,
AXXMNTAH TYC XYYIMMH 3aanTbilr Xxapyy/laH 6
cap TyTaMO 33/HKMWH amMpanTaa 6oayynaH
aBax WaapAgnara rapracHaac yyas1Tau
CypranTbIlr OPCOH 61133.

36BxX6H 3H3 Oanryynnara Teaumnrym Xyynb
Xy4YnHTerenoep 601CHOOC XoMLL eHeeapPUInAT
XYPT3/1 Mall ONTOH aXXKUMTHYYO Xe4eTMepUIMH
TyXalH XyynuimH 99.2-p 3aanTbir bapuMTiaH,

aXKuUng opcHooC Xonw 6 cap ©60nCoH
Japymn bavryynnaraacaa 33/ HKUMH aMpanT
ONIFOXbIM LaapdaxX, TyXxaH KOMMaHWMH
oprun ayYyaannblH  ye,  KOMMaHWMNH
H2arOyraap ynaunpang 6atnarocad 33/ 1>KUINMH
aMpanTbliH XyBaapb 33PN YA Xapran3aH,
IIMKMMH  aMpanT OMroxbir LWaapAacaH,
aXXKunnaxx 6Gamraa 6OGanryynnaraa Xyynb
30pUYCOH X3M33H OypyyTracaH HexLuen
Ganpgan ynaM Uxcax 6amgan axkurnargax
6anHa.

TUMM33C KOMMaHWM Hb  33MKUKNH
aMpanTbIr UIYY HApPUWMBYIaH 30XMLYyyngar
“DaMKUMH  aMpanT  ONrox, 23/ HKUMH
aMpanTbiH LaNMH TOOLLOX >KypaM”-biH
29-p 3aanTtbil  aXXUNTaH4 MeH xapwuy
TanvnGapnaH y3yymK, aXXun ONrorymimr 6
cap TyTamMa 33/MHKUMH aMpPanTbir ONroorym
ouesap 34YYyN33ryMn Xyynb 30pPUYCOH M3T
rOMOO0N YYCIaX 6anraa apransaar Hb TyC
YKYPMbIT OYP3H 3X33P Hb YHLLYYNax, LUMHD
AXKUNTHLIM gagnaraxyynax xeTenbteprtee
I3/MKUMH  aMpanTbir  TOOLOH  OfITOX
apraydnanbir  TyC »>Kypampg TynryypiaH
TaHunuyynax 6o4uT LWaapasiara  Yycax
6alnHa.




HR TEACHERS ADVICE

® zangia.mn

r. TOArubyYP3H

MOHTFOMbIH XYHUIN X6MKIMMH KOHCOPLMYM, Y3-biH gapra, YHOA3CHUI
3eBnex (Employee Happiness Standart, Ehf&st Institute of England)
XYHUWN HEeBeUMWH cyganraaHbl YHOSCHUN XYP33M13H, TOPIYYH

BAMLLUUNH TYXAU BOTOH XH CANTBAPT
AXKUNNAX BOJICOH TYYX

1988 oH XAAVX cypryyfib LOYYprax
NxeHep MexaHUKnmH @akynsTeTUnH
MTlapK awmrnanTbiH 6arwaap aXxuninase.
1996 oOH YouponarbiH - XeDKNUmMH
NHcTuTYyTSO  Maructp gyypraxk  XH
YoupoaxyvH YxaaHbl 6aril 60M10B.

1999 oH VYgumpaonarbiH AKageMnmH axnax
GarwmmH 33p3ar xXypTaB.

2002 OH SHAITXArMMH  denn  UX
CYPryynmmmH XyHUM  XyUUH  3YUITUAH
CypanraaHbi NHCTUTYT (Institute
of  Manpower  Research)-o  XyHum
HeeuunnH Youppgnaraap MarncrpaHTyp,
[JoOKTOpaHTyp OYYPraB.

2002-2003 oHA, DHITX3rMMH PaHunrmmH
Nx CypryynmimH CnHxa MHCTUTYTS4 304MH
npodeccopoop axkuinas.

2003 oHA BonoBCpoOsblH TapryyH TaMO3r
XYPT3B.

2010 oHA, 034 npodeccop Lo XYPTIB.
2020 oHA npodeccop UoMblr TyCc TyC

XYPTIB.
2022 oHp TepumnH ogoH *XegenmMepumnH
raBbsga™ 0goH XYPT2B.

BAIWIAX, CYPFTANT XMNX3O TAHA
XAMIMUAUH UX YPAM 30PMUT, 9PY XYY
erger 3ymn

MWHUM ambgpan Xyyxag 6amxaac n
GarwmmH axxmng, xonboraocoH 6Gampar:
AHX 16-p cypryynba LapaHb6amba 6arw
3-paHrmng b6anxagMMHb TOOHbI 60410 bIT
AaHIMMWMHXaHO MaaHb Hadaap 3aanrax
noaBTyyngar 6oncoH.  Ynmaap  21-p
cypryynba PagHaabasap ragar 3axmpan
MaTeMaTuK-reoMeTp opaor 6amncaH 6a
MOH /1 HaJaap XWM433/ 3aasiraa eepee
Xypangaa 4asgar 6amB. DH3 OyxaH N
HaMamnr GarwmMmH apuyH raraanar 3amp
XeTenceH 6anx rax 6ogaor.

[Hapaa Hb WX cypryynb Terceeq 6arii,
AkagpemMun Terceepn 6arw 6G0MCOH Hb
LlaaHaacaa /1 XyBb 3adaHbIX OM LLUT...
Ynmaap XH can6aptaa 1996 oHooC n
XHYoupgnara mosr xuyuasnummnr MNpod.
[NaBaarnmH JTxaawwnpg, AKagemMumy
T.Oopxx 6arw MmeH AHY-biH BupxxmnH Mx
cypryynuimH Npod.JanapbiH youpagaara
O0pP 3aa)K 9X2/1C3H A33...
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2004-2007 OHOOC
AKageMnmH 6arL
XUNXUINH XaXKyyraap
XXBaHKHbI XHYT-bIH
3axuMpanaap  aXxunnax,

2007-2010 oHAg lTonoMmT
6aHKHbl XH 3axupanaap
aXxmnnacaH Hb  Garw
XYHO, OHOJST MPAKTUKUNIT
XOCNyynaH XOMKYY1IX
camxaH 6010oMX rapcaH
tOM.

DOH3 uar gop TyHraaH
6opoxon

Tyxamnoéan
6K Gariwnax, XyH cyprax,
XOMKYYI1IX axkunp,
eepunres  30pUyrcaH,

SHO23C N1 3P4 XYY, Ypam
30pUr aB4 Xxernergger
toM BalHa N33...

©ncex, uaHrax, agpax,
©eBOOXNNT MapTaag
XamMar uaraa MOHronbiH
XH canbapbiH Xerkun,

XH M3PIaXXUNTHYYA,
yaoMpaOax AXKUNTHbIT
cyprax 6arwnaxan
30puynoar MUHWIA

XOBBW 3H3 oM.

XYHUN HEeOLUMNNH
CANBAPbIH Xernxung,
©6PUNNTe6 30PUYIICAH
3YTr3/IT3H BOJICOH Hb

SpraHxapBan20090Ho0cC
MoHronbiH XH can6apbiH
XOMKMNLO CcaHaa TaBbX
XH-  M3praxXunTHyyos4
Xapran-3o0BOHIOO
APUX UMHO2P X3P3rTauUr
aH3zaapy HR FORUM
30XMOH Ganryynx
aX2/1CaH bavaar.

Ynmaap  [Mobanb  XH
dopyM BOMroH »>un 6yp
TYXaWH XUMUWH XaMIMnAH
OHLTOX C€34B23p Ypua
XWX ONOH XyH opgor
YHO3CHUMN yyynraH
60onoH eprexmk 2009-
2015 oH xypTan1 HMMT 1000
rapyw oponuoryabir
XaMpyy/iK YaacaH.
DHO23C N XH aXXWNTHbI
enepTan 6onox caHaa
rapu ynMaap XH-
M3PIIXXUNATHYYOUNHXDD
3H3 XYCONTUNT Hb
XHCYXYP33N3HIMWNH
HPUMH eMHeec anbaH
TOOTOOP 3aCrumH rasapt
XYPIYYICH33pP

*2016 0HblI 4 OYM33P CapblH
18-Hbl egpuH MoHron
YNcblH 3acrMmH [a3pbiH
217  TOOT  TOrTOOJSIOOP
“XyHUM HeeLH
DKUNTHbI  ©gep- XU
6ypuinH 10 goyraap capblH
15-Hbl egep " 6Gamxaap
TOrTCOH*

XyHun  HeeuumH
CanbapblH XenKus Hb

M3PIraXknnmH  60510x04
Aapaax waapaaaraap
TYBLUMH Torroorgaor

Tyxam 6u eepumnH 2006
oHA rapracaH XHY-biH
cypax 6umymnr* HOMoOHgoO
opyy/mK bum4yss4 yaawmng
MoHronbiH XH canbéapsbir
yr waapgnarag 6ypsH
HUMLLYYISXUIH TO/166
3yTraxk 6arHa. YyHA:
MoHron yncbiH XH-uUnH
canbap Hb papaaxb
waappgnara XaHracaH
6amnx écton.

1. CNcteMUYmMncaH
30XMOH  GanryynantTamn

M3O13MMMH Lory, 6umm 601rocoH
H6anx
YHO3CHMM  XHY-3arBapbIr
ONOH  yACTam  xocnyynaH 2
rpynnmnmH 20 rapym KomMmMmaHug
X2P3MKYY/IK BanHa.
2. M3apraXxxTnMmH 6onroxon,
Waapgargax akageMumK cyprant
cyfanraaHbl YagBapTam 6amx
XHCYXypa3n13H 6010H
X cypryynuyg 23H3 Tan ga3p
XaMTpaH a)kunnaxx 6amHa.

3. M3 prs>X n1umunmH
HUWUIMSMTMNH TeneenenTawu
6anx

. XH M3PMXTNNH
6anryynara, xon6oopn

HarOX  H3rgan  KoHcopumyMm
GanryynaroaH a)kunna)k 6amHa.
4. M3pMaXIUMH  TaMOSMN3NT
efepTan banx

2016 OHbl 4 Oyrasp capblH
18-Hbl eApuUnH MOoOHron YncbiH
3acrmmH @3pblH 217  TOOT
TOrtToonoop “XyHUM HeeLUnH
AXKUNTHBI 08P "N XN BypPUnH
10 oyraap capblH 15-Hbl egep “HR
DAY-XH axunTHyyOblH YHO3CHMMN

3eBnereeH” H2PTAMNI3pP
TOMO3MN2XK BanmHa.
5. M3apraxxMmnMmH €C3yMH
aOypPaMTam 6amx

MOHTOMNbIH XH

M3PMXUNTHUMN EC3YUH OYPMUNT
2022 oHAO aHMW, MOHIO X311 O0293pP
6atnaH Mepaexx 6avHa.

DH3 XO0POHA XMMNC3H canbapbliH
XODKIMWH CcydanraaHaac y33Xxa[
XH  M3IPMaXUNTHUM  X3P3russ
UXTOW,  MIPIrXKUNTIH  OyT™mar
6amncaH Tyn 2010 oHooc HR college
1.2 XeTeNn6epPUINT X2P3MKYYICHIIP
1200 opYMM M3PMIXUMNTIH,
XH w™macTtep xetenbepeep 75
M3PXINMH 6ONOH CcydanraaHbl
MarmncTpyyobir 63n14C3H Hb
canbapblH XeMKUAL e4YYYXaH TyC
HOM3p OGONCOH BGalx rayx 6oO0XK

aBaar oM.
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LLIMH3 YENINH
Llaawpaa XH canbap xenkuxen 3. AXKMATAH-YH3T 3yWNIC: XYHWU HeeUWnH
TYyCTan O3MT3M XaMIMWH Yyxan barnmH OVTIIMMKUMNT M3PF3)KVIJ'ITHY\3(gI;JJJ._|66rFee)e(
axknyyo 601 M3prakunTHUW  eCcrex, YYHUWM Jaraxk Mpax
XOMKANNT ONTOH YACbIH, CaHXYYIMNH ypamwnbir 1. CavH XH M3PraXXUITaH
O2NXUWH  TYBLUMHO ~— XYPrax OJIXK aBaxbIr ©0NOXbIH Tyna aXN334
aBOan raXk y3aa4 YyHUM Tenee xycd  Ganraa N 6on *eepuiree TaHb® yUYUP Hb

N UXUNT XMNXMIAT 30PpbXK BaHa.
HR DAY- XH  YHO3CHWUM
36eBMereeHn CyynnH 3 XWUN
OJTOH YNCbIH DKCM3pPTYYLA
CoJIoHroC, Nx OpUTaHK,
AMOHOOC MPXK OPONLLOXK BanHa.
CyYninmH 5 Xung XH
M3PIIXKINMH  MHCTUTYT, XH
KNyoByyaTamnras XaMTpaH
Oanxmn, TWB  OJIOH  Y/CbIH
XIMIMKIDIHUWM CypranT, cCeEMUHaP,
BOpPKLONyyAan WO3IBXTIMII3P
M3PMXXUNTHYYOD OPOSILLYYIIK
6anHa. YyHa: Global HR fo-
rum-Korea, HR Tech-Singapor,
World HRCongress-Singapor,
Employee Happiness-London,
EH Wellbeing-Dubai rm

NP334YNI, XYHUN
HOOLUMWNH CANTBAPbIH
©OPUNIONT, YMT XAHAJIATA

NpaasaymH XHY-biH eepuysienT,
Ynr xaHaaara He *CaTranrasHmm
eepysienT* O33p  CyypusIHA.
Yuup Hb 6ycabir Hb XM/
OryHaap wungasr 60/1HO.

1. XyMyyc
xapunuaa xaHgnara:
XYMYYCT3M HacaHO XYPC3H XyH
LLINT XapbL,

Bycoan XxaMTpaH 3yTrard rax,
XYHON3 XYN33X XYH MK XaHg,.
ToOHUWT  TOHOI  TEXEOPOMXK
3CB3/1 HeOL, MY Y33XUMH OPOHL,
ByTaary xyu rax ys.

2. 30XMOH Banryynant:
ByTa3ary xy4mmr HartraH 30XMoH
Ganryymx bar 6mimn 6onroHo.

XOO0POHAbIH

AXKUNATHYYOAA XaMIMWH YHD
LIDSH3TOW 3YWT M)XK YH31O30
Gam*

4. bytau;

BusHecumH GawnryynnarbiH
AW3aH Hb CMOPTbIH 6arnmH
APXUTEKTYPbIH 3apYMM LWNT
60nHO

5. AXKMNTHBI BONOMMKUT
3 Tenes:

XyH 60001 Hb TOBMNOPCEH,
CaTran caHaa eefper
TamBaH, 6re Hb 3pyyN 3py
XYUTaM yeds3> N XaMInuH
CaWH aXkunnagar.

6. AXKIbIH XyBaapwWnant.
XyH ©00pPUNINH aypTam
aXkmnpgaa Ca3Tran rapragar,
Yyaggar axksaaa ymusTran
canTam Xxmmosr Tyn aypTam
aXKMM 023P Hb XyBaapusl.

7. XenpenMepwumnH
Xapuniuaa:

DH3 Xapunuaa Hb Laawgaa
*AXKNT XUMB3 aM TOCO0HO,
Xepnen6en xenc* sapymaap
AXKNbIH FYUUSTIAMNH
Xapunuaa 60K XernKnHe.
8. XH ctaHOapT:
XHYouppgnaraac *Employ-
ee Happines* ctaHOapTbIH
3areapT  WWMDKUMXK  6ua
XYMYYC33 XIPXIH A3
Kaprantan, eefgper
colY XYYTIM 6aryynan
XyBaapuiaH XOMKYYIDK,
OVYTIOIMKID ©CreH,
XypwUMTNargcaH awrmmr
Lwynapra XyBaapunax
YyagaMyKTamn, eepee

akmnnagar CucteMmimr 6umim
OONroXbIr 30PUHO.

eepPUMNIree TaHbCaH XyH
Oycan XYHUWI TaHbOar oM.

2. LnH YEVWNH
XH M3PIIXXUNTIH
AKUNTHYYOblHXaa  *CAHAA

BEOO/1bII Hb OVNTO* UHMr»
YagBan XMMX axkiblH 65 XyBb
TOO0PXOW 1N 6OMHO.

3. AU MIPIaXKUIO3D 333H
OONOXblH  Tynd axkMblHXaa
*BOPUIITO, YTTA  YYUP,
YP OYH*r onnrox, Xu4san
3yTran rapraapam.

4, M>3pra»knss aHxHaacaa
6ypyy CcoHrox, *OYPrYW
AXKTTAA* xmmxK Gamraa 6on
SPTX3H OPXMNOPON.

5. AKWUNTHyydaa *OYPTAM-
YAOOAM ayKNbIm Hb XU
GanpbIr Hb ONTOOPOW..

6. BarnnmH 6yposn 6on ar n
rapblH Xypyy LWWr canwrym
caHaa HWMAC3H, *BAVNPAA
OJICOH* xymyycC LuvYy.

7. XH aXnbIlr M3pPraxmmnH
eHOep TYBLWWHA N'YMLUSTIaX34,
H3MKMNH LUyramMaH
yaouvpgnaratam XamMTapu
*XOCNoOH*  akunnaBan  uu
raHUaapgaxryn,  30punron
XYPH2.

8. Oepee M3PIrXINNH
XyBbf, ecy XOMKUXMNH
TYyng Oyx 3YUNUNUr eepumnH
6uesp rapgaH *YWIO2H
CYPAJTLAX*  Hb  OyxH33C
UIVY.

9. ABbgac o6unarunr YHIJ,
3eB Teneswnumnr A2BLUYY/T,
yro yunanuimnH 3epyyrym
YHIHUMUT XALTATT.
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TeCoOoJ1IeX YY?

Heeoep XUNMIJ
OIOYH yxaaH (XOY)
onoHMM  enep TYTMbIH

aMbapana ryH H3BT3puY,
aMbApanblH X3B MaarvMmr oyxang
Hb eepun/mk ©GanHa. Yxaanar
yTac, WMHTEPHIT XaunT, HUUTMUNH
CY/IXKIIHMM 36BNOMXKYYOIC X193,
aBTOMaALUMHbI >XOM0O04/10r0, 3PYVYN
M3HOMMH  OHOWMWATOO  XYPT3IX
oyxmm N canbapT XUWMMIT OIOYH
FON  YYP3r TYyWUSTIXX  2DX3/1/132.
XapWH 0000 H3M acyynT ypraH rapu
GaviHa: 6uO MPI3OYNrad XMNMIN
OIYHIYMIa3p Tocoenex 60TOMXKTOMN
toy?

2030 oH mxaa Oanxun O33p HUKT
aXKNblH GavpHbl 40% Hb XUNMIM
OloyHaap CONMUIOOX OONMOMMKTOM MCIH
cypanraar angap Mckinsey koMmaHu

B. BOJIOP-2PO3HS

YyCraH 6anryynard, IymusTrax 3axmparn

ONOH yncand TaHuuyyncaH. Tarean
XUMM3 otoyHbl canbapbliH Tnaepyvya
XMIAM3I1 OOy H TaHbl aXK/bir Byiaaxaac
alx X3P3rTyM XapuH XUM3I OloyHbl
YafBapTam XyH TaHbIr axbir Gynaax
Hb TOOOPXOW XK CaHyy/icaap 6anHa.

©Heefep MoHronyncagTynraMmgaas
6anraa xaMrmmH ToM acyygan 6on
XYHUWN HEeeUWWH acyynan. YyH O33p
HaM2334 6anraa XyHUW HeeUUnH
OYT2oMXMMH acyydan oM. MoHron
YAC  O3XUUH  XODKUNTIWM  Xen
HUMAYYDK  anxaa, MoHron 3anyyc
O2NXNL rapy  epcengbe aBaf
XaMIMMH YyXan XYY4nH 3ymnn Xmmman
OlOYyHbl  BGOMOBCPOMbIN  333MLUMX
oM. BHXAY 2026 oHbl 9 capblH
1-H33C H3rAYyrasp aHrmac asx1334
XUMM31 OOYHbI XNY33MTUNT OPOXO00P
Xyynbyumnnaa.

HR TECH
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3H3 TEXHONOMUIT 36B ALLUUITIACHAAP MOHTOJ
Y/1C 33P3I XOMKUXK BYM OPHYY TEXHONOMMINH
XYPOALUTAM  O3BLUWMAL HIMO3K, O3IXUIAH
XOMKUAT OATAHXYPOALUTAMAXUXEOIOMYKTOM
EOJTHO. EOMTIOBCPOJI, 3PYY/T M3H/I, X8466 AX
AXY 33P3T AMUH YYXAJT CAJTBAPYYOAL XUAM3
OKYH YXAAHbIT H3BTPYY/ICH33P AMbPAJIbIH
YAHAPLIT 3PC CAVKPYY/IK, SOUMH 3ACTUMH
TOrTBOPTOW 6CONTUNT XAHTAXK YALHA.

XUMM3N OoyH 601 M3IO3MNUMUT XypaaH 60M0BCpYY/XK,
LWIMMOB3P raprax YagBapTanr Xy4mpxar TeXHOMOrn oM. YYHUMN
adaap 6ua eMHe Teceex Y barraarym xypa, Yp alnrtanraap
aXkmunnax 6onomkton 6omK HGanHa. XMWM3  OKYHIYM
epTeHuUen Oyuaan o4yBoN oy 6onox B3? Tarean 6ua uar
Xyraluaa Ux Laapaaar, angaa Magar UXTav rap axkunaraaHobl
CUCTEM/, DPIIH OPXK, XOMK106C XOLPOX DPCA3M VYCH3.

©HeeaPUNH BUOHNN XMINX X3P TIM XaMIMINH Yyxan 3ymn 6on
XUMM3 OKOYHbI LLUMHX3X YXaaHbIm USrUTIMM3p cypanuax,
ve laTTamraap axkungaa HaBTPYY/ K OanXrym XxyHUM HeeLee
Hexex, OYyTaaM)K33 cakpyynax oM. DHD  OOMOMMKUMNT
rapraxaap Al Academy Asia KeMOPWMKXMNH MX CypryynbTamn
XaMTpaH XMWUM3 OKYHbl H3BTPRYYISNTUMT MOHTOMNbIH TOM
KOMMaHWyOan HIBTPYYIMK ax1234 6anHa.

DUSCT Hb X2M13X34, XMMM3 OtoyH 60N MP33aynH XeMKIMNH
3aMMWNYM  X3C3r  anb  X3OAMMH3D O6ONCOoH. YyHUUT 6ua
©6pCANMH CaMH CaWXHbl Ternee 36eB 30XMCTOM aluumrfiaxk
YyagBanyp 6vT33M>K33 X3, AaxNH HSM3IAYYIK, ONIOH acyy/naa
HOMOH 33P3r LWMNADX OONTOMXKTOMN. l/|HTepH3TFYl/I l/Ip33,EI,Yl/I XK
Teceeneraexrymtam agun XMMMaa OKYHIYM npaaayn 6amx
OONMTOMMXKIYM BOMKI.

OanrapaHryn mapaannunr https://www.ai-academy.asia/
mn Be6calTaac aBHa yy .
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HR STANDARTS ISO 30400

“XYH Mpaxag Maan3r Mpaar, XyH aBaxag
M3OM3r  daBAar’ K gpbgar. YUYnp Hb
GanryynnarbiH M34J131 Hb 36BXOH aXXWITHbI
yp 4agBap, Typliaraac v, T3P XYHTaM
XON60racoH 6yxmMim N M34/3r, OYH yXaaH,
apra 6apunaac 6ypaaoar. TMMMaac axxmnTaH
aBax yeq TYYHTaM xaMT M34/13r angargaxrym
6anx Hb GanmryynnarbiH XyBb/, YyXxarl.

“AKMATHBI TypLUara, yp 4aaBap, angaaHaac
CypCaH CypramMmyx, M3IPraxxInMH HyyL, Hb
TyXaH XYHUM OOTOp Xagranargoa) Gampar.
XapuH TIp  M3OM3rnmr  GanryynnarbiH
TOBLUMHA, LUMHIM3XK, aBY V143K Yagaar 6amx
Hb XYHUW HEOLMIMH H3I Yyxan yypar tom.”

BanryynnarbiH Magnarmmr ONoH YNcbiH
XYHUN HEOUUNMH MEHEXMEHTUMH LyBpan
CTaHOapTyyAblH H3r 6onox M>aanarnmH
MEHEXMEHTUNH TOrTonuooHbl ISO 30401
CTaHOapTag TYNryyp/iaH X3pXaH CUCTEMTIN
xafaranax, xyBaanuax, YHIM3X, LWKMH3YIIX
Tanaapx TOBY M3OMNIUNT Ta OYX3IHTIN
XyBaasLaxblr XyCnaa.

BanryynnarbiH M340/131 Hb XYHUN HEOLMWH
yyxan xacar 6ereen 36BXeH aXXUTHbI
Typwnara, yp 4YagBap O6uw, O6yxun n
GanryynnarbiH ynn axkunnaraa, 6usHecuimH
cTpaTteru, TeXHONOrMop OaMXMH Tyyx 60K

yNanar.

OnoH YJICbIH CTaHOAPTbIH aKageMU

0. BOJIOPTYHA

BAUTIYYNAMbIH MM sMA

BOJTTOXK, XALITAJTK, XAMIAAITK, COES1
BOJITOH ALLUITIAX Hb

Banryynnara Hb M34/19r33 36B XaArax,
XyBaanuaxrym 601 MaanarnnH
angaroang opXK, TYYHUNT Hexexen,

X XOIMXKIDHMI Liar xyraLiaa, XxepeHre
3apLyynax Xapartam 60Ho.

M3anarMmmH MeHeXXMeHTUMH
CTaHpapPTyyATam yangaa

OnoH YNCblH  MEHEXMEHTUMH
CTaHaapTyyaanbanryynnarbiH Maanarmmr
yanpaax Waapanaryygblr  TycracaH
Ganpar. 24r’3p Waapaiaryyd Hb Tycaaa
ISO 30401 — Maan1arMmH MeHeXXMeHTUIMH
CTaHOaPTOOMKXOMKMK, 6anryynnaryynan
alimrnaxag, TOXMPOMMXKTOM, YHD LSH3TIMN
apra TexHUK, OGapuMT Oudmr OO0SICOH
6aHa. MeHeXMEeHTUMH CTaHOapPTbiH
ysn4aa xonboor xapaxag;
- 1ISO 30401 Hb BGanryynnarbiH M3ON3rMNH
MEHEXMEHTUNT  TOOOPXOMIK,  XYHUMN
HeeUunMH cTaHgapTyyatam (ISO 30408,
ISO 30409) yanaoyynax 6010oMM»XMmnr
6ypayynaosr.
- MeH ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001
33p3r  CTaHOapTyyd Hb  M3ON3rMKWH
MEHEXXMEHTUNT BU3HECUMH YN aBLbIH
H3I X3C3r GONIOH Y33, TOrTBOPTOM YN
aXxumnnaraa, MHHOBaLLbIM O9MXKAOST.
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” baviryynnarblH — M3A73MMAr  XaQArasaax — Hb - TypLW/aara,
CYPramM»K, MIPIIXKAMMH yp 4aaBAp, CTAHAAPT QXKUAIAraar
angarayynaxryvt 6anx yHasC cyypb 60140r.

3O013MMNE 3B XyBaanuax Hb 6GarvmH rymusTran, OyTIaMXXMUT
O23LWNYYNA3N.  AXUNTHYYOXOOPOHLOO XapWiiLaH M3O/13T CONMUILLOMK,
YYHUW YP OYHO WKMHD caHaa, MHHOBAaLUWM yyCcaar.

Mapgnar xagranax cuctem (KMS) awimrnax Hb M3ONarMMH angaranbir Oyypyyr,
LLIMHD ayXMNTHYYAbIM XypAaH cypanuaxan Tycangar.

XaMIrMmH rofl Hb TyxaWllH M3O/3r 36BX6OH XyBb XyHO Oyc xapuH ©GawvryynnarbiH
cucTeMa ynaax écton. MHMaCHa3p M3OarMnH angargan Oyypd, 3anramxX xanaa
Tacpaxryn, LWMHD axkKUNTHyyd OOrMHO XyrauaaHg cypanuax 6onomyk OypasH3.
Hunwssnban ISO 9001, 14001, 45001 crtaHgapTyydblH XypP33HO 6GanryynnarbiH
M3O13rMINI TOO0PX0OMNOX, OYPTIrax, xagranax, xyBaasax, LUMHIYIIX MEHEXMEHTUINH
CUCTEMUNT ye WaTTamraap HIBTPYY/DK 3X371C3H Oanryynnaryyd ofioH 6GanHa.
Tagrasp 6anryynnaryyabiH TypLuaraac xapaxag.

- Mapgnar Typlwnaratam axunTHyydan TyaryypnaH “axibiH 3aaBap”, “cTaHOapT
axkmnnaraadbl ropum” (CAl) -bilr WWMH3YMMK, GanryynnarbiH LaxMM caH pyy
opyysicaH 6amHa.

- CyprantblH Oapaax M3ON3rMMH TecT, Typlinara XyBaanuax Yyn3anT, aknblH
6aMpPHbl MEHTOPLLWM X6TeN66ep 33PrMnr CUCTEMTIM 30XMOH BaMIyyxK, M3ONIrMNAT
XyBaanuax cCoénbir 6ui 6onrocoH 6amHa.

- Ynn axkunnaraadbl OOrongsiooc VYOS1T3M CypraMxXuimr “angaadHbl OypTran,
cypramMm»mmH caH” xanbapasp OypTraXK, AaxMH OaBTargaxrymn 6amx Hexuenumnr
oypayyncaH 6anHa.

DArasp aknyydblH yp OyHO LWWMHD aXXUNTbir cyprax xyrauaa 10%-aap 6Garacu,
KUNTHYYObIH XOOPOHO M3OM3F COMUMLOX MAO3BX 3 AaXMH HOMIIOCOH Y3YYIaMT
rapcaH. MeH 6armMinH rynusTrang 3epar eepunienT OpXK, acyya ibir LWMNOB3PIIX
XypO TYPraCCaH Hb BGavryynnarbiH M3ONarnmH TOrTONMLOOHbI 60OUNT Y 6reexXunmr
Xapyymk 6amHa.

Mma Ganryynnara amM»xuntTam aXkKunnaxblH Tyng 3eBXeH OUeT Heel, XOpeHre
OycC, M3OM13rMNH HeeLl, TYYHUNT yampaaxad Y4 aHxaapax xapartam 6omk 6alHa.
Banryynnara eepuinH Maa1arss 36B Xafranaag, XyBaalla)K YagBan mpasgyng
MNyy TOFTBOPTON, yxaanar, OYyTI3M»KTaM aXKuUnax 60TOMXKTOMN oM.

www.isa.edu.mn
Cypanraa

Maanarvidi

G
CypranTbix MEHEMMEHTHAH -
AaM¥nar anxam TexHonorvitH

YHanraa
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Ta eepuiree 60n0H 6amryynnaraa TOBYXOH
TaHUNUyyrnHa yy. TaHan 6anryynnara asmap
30pW/Ir0o, YH3T 3YWIC [O33p TeBNepeH
axmnnagar B3?

MuUHnm Hapumr XX.bongraosr, TYM3aH WyBYYT
XKoOMMNaHMWH 3axmpan. MaHa KOMMaHW aHX
2004 oHpg YW axkunnaraaraa axancaH. bug
XaMIMIMH CalvH LLYBYYHbI @YK axynr 0anryymx,
00TOOLbIH OHOSMHUM X2P3MLI3M33 XaHraxaap
30pbXK Ganraa. ©HOer UMMNoOPTIOX0O BOMbK
O0TOOO000 YMIOB3IPAK ernee bOyp, egep
Oyp WWHD eHaer x3parnagar O601roxblH
Tenee aunnax 6anHa. YH3T 3YyWNC Hb
Lygapra, H3MTTam, Oyra yp awurtam 6amx
3apyYMaap axxunniagar.

KoMnaHumnH aMXWUNT, TOrTBOPTOM
XOMKUNH YUN aBUaA XYHUM HEeOUMMH 6ar
aMap YYP3rTamrasp oponugor rax Taysaar
B3?

XYHWUI HeeL, MaLll dyxan, aXuNnTHyy/ObiH
M34/13r YadBap, Typlunara 33prunr 6anHra
XOMKYYIIX X3PIrTIN. TaNK 6alK /1 KOMMaHM
VP alwmrtam axxmnnaxa.

3anyy yauvppardygag XyHUM HeeuunnH
6artam yp AYHT3M, HArT yanpaaTtamraap
XaMTpaH aXunnaxblH Tyna aMap 3apuyum,
XaHpnarbir 6apuMTnaxbir Ta 3eBnex B3?

30pUNro Hb TOOAOPXOM, Wyaapra ayrHax
CUCTEMTIM B6aMX X3pP3rTamn.

X. bOJ4a
TyMaH WwyBYyyT XK-NNH
MYMUSTIX 3axXmpan
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XYHUMN HEOUUMNHXee 6arMmH rymusTran,
MO3BX caHaauvnarbir Ta  X3pX3H
O3MXXWXK, TOA3HA, TOrTMON ypaM 30puUr
erger B3?

AXKNATHYYObIH aXXblH VP AYHI YHI13X,
FYMUSTI3M YHOM3X apra Hb TOOOPXOM
Oanx €cTown. 3aaBasn ypaMm 30puUr erex,
ypaMLUyy/ax raxaacas Wyy eepcnee
AKNbIHXaa YypP OYHr xapaad OyrHarosx
€CTOM, XYMYYC ©66epCOMNHXee XUMCIH
ayKaa xapaad XaMrmMiH TOM ypaM 30pur
aBoar r» 6ogaor.

TaHbl 604/100P XYHUN HOOLLUMH M3PI)XXUNTIH
AMXXUNTTaM aXKuUnaxblH TyNna aMap M3A03r,
yp YagBap, XxaHanarbIir 3anWrym 333MLUCSH
6anx waappnaratam B3? Wwungar HR
M3PraXXUNTHUNT TOOOPXOMNNOX YHAC3H
LUMHXXYYAUNUT HIPJIDHD VY.

HR-MMH MeHeXep XYMYYCUUT COHIoOor,
COHIMOCOH XYMYYC Hb 36B CaWlH MyMLUITIONTIMN
60N KOMMAHWUWH aXWNg 23epar HeneeTaw.
M30233)K  XYHUWI  TaHbK  M3O3X  4YagBap
Typwnaratam 6amx éctom. XaMrmmH 4yxan Hb
aXKMNNaXK Gamraa xyMyycas 6amHra xemkyymx,
Cyprax Hb Hb J1 Yyxan ra 60400 6anHa.

TYMOH WYDYYT

iz weapeaast2 yiagbap.ains

XYH a3 >xaprasibiHXada Tesiee ambgapaar.

XapuH a3 »xapras ragar Hb 3pYyy/1 3HX, 3713 6YT3H,
34UNH 3ACrnnH XyBba XApAaaAT 6yc 6aunxbir Xa/143r.
“TymaH wyByyT“ XK Hb 3pPYVY/1, 9KOSIOrMUH 6YT33r4axXyyH
YASIAB3PIIIIK, AXK/1bIH 6arp 6M1r 6051rox 3aMaap
HUUI3M, Y71C OPOHAO0O A3 XXAPrasibilr YUABIP/ISH.

——
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T 5O/ XYH
TOBTAM CITMMM3HUN YPINAT

M XYHUN HOOUMMH YUTNaI33p cyyanmH 20

rapym »>Xun TacpanTrym axkunnax 6anHa.

DH3 XyrauaaHg ofloH TepnumH Ganryynnara,

anraatam CoOE/, OJIOH ©eep XyBb XYHT3M
AKMNNAXK, eepee 4 Tap Oyrags3c o/10H CypramM»>X aBY
6amnaa. WMHMxgs> H3r 3YMAMNUE aH3aapcaH oM.
Bawnryynnara ecexx Xemnkux yy, AOPOUTOX Yy Marnmr
TyxamH 6GawuryynnarbiH aXUNTHYyOblH yp 4anBap,
XYC3 TAIMYYI3/, XyBb XYHUM XaHAara XxaMrmmH Mxasp
Tooopxomnaor. TogopXxon YagamMyK Oyxmn, CaTranTam,
cypanuax 3pMan3anTan XyMyyc 6amryynnarbiH 3eB
COENAO H3rO™K 4YadBas Mall eHOep Yyp OAyHO Xypu
Yyagaar.

XaMIMMH MX aHXaapax €CTOM 3yWST Hb MMM XYMYYCUUT
TaHbXK, OMXIK, XOMKMX TOITOMLLOOr Hb Gamryynnara
OoTpoo 6um Gonrox aBgan oM. TUMM33C N TaneHT
MEHEeXMeHTUMH Tanaap Wayy ryH omnronttomn 60/0ox,
X2P3IMKYYIIX SPMIMI33/T MUHb  YlaM  TYH3MMMUPCIH.
©OHeenep 6Ma 3B XYHUWT 36B LLarT Hb OS1)K, 3B ra3apT
Hb 36B COENTOM OPUMHA aXKMYynax Hb 6anryynnarbiH
YPT XyrauaaHbl TOTTBOPTOM XODKIMMUE XaHrax, 3H3
LAarMMH ©eHre TepXUWI TOOAOPXOWSIOX HIM Hexuen
6onoopn 6anHa.

aNleHT 3437 OWAroNT 3apuMZaa X3T epeHXUN

COHcOrgoX 600X 4 MUWHUM  XyBbd Mall
TOOOPXON. MUHUMX3P 601 TaneHT 60N TyxalH XYHWI
AXKMbIH  TyplWnaraac ragHa XaHgnara, cypanuax
YagdBap, MaHNaAMNNbiH apra 6apunblH HUMNG3P oM.
XaMrMmH camH Cypryynumnr TercceH 4 6OyTaany 6yc,
6ar XxaMT OfTHbl OYyHA OPXX 30XMLIOXK Yagaarrym, 6oauT
VP AYHO XYP3X 30PUATO TIMYYAINTYN XYHUNT TaneHT
MK Y33XIyW. 3apUM  3anyyCc axk/iblH Typluniararym
6ancaH 4 TyxalH a)XblH 6Ganp 033p33 Mall XypaTan
cypanugar, caHaadunraTtan, xapuyunaratam 6amnx
Yyagoar Hb aH3aaparggar. XXUHXaHD  TaneHT 6on
OycaoblH aMXunTtag 6Gagpna) 4agnar, XxaMT OJTHOO
FAC3H C3TraNTaM, 6anryynnarbiH YHY LUSHUNT OUMTOX
X2P3IMKYY/IK Hagaar XyH oM.
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MM XyMyycumr
Hb Xapaxag Heneenen
Hb  aH3aapargaxrym  maT
60M10BY  [O0OTOOL  XYy4Y33pP33
GanryynnarbiH  yH3  U3H[A
Heneenger raX 6m oyrHsaar.
YyH23C ragHa 6ua 3eBxeH
TYXaH  XYHMMW  OOOOTrMNH
YafBapbIr YH3M9X33C ragHa
npa30ymna  amMap  Henee
V3YVY12X 6ONOMMKTONT
ypbO4MaH Xxapax YagBapTam
6anx écTon.

ragHaac

CYYIMMH YXUIYYOS4 2HD
OMNronT Mall  3PYMMTIU
LWIMH3YNSOXK H6anHa.
AnaHrysa ONTOH YACbIH
Wmnasr Typwnarbir

MOHTOoNbIH 3aX 3331TaM

b. LOJ/IMOH
M-Cun-2c¢ l'pynnumH TaneHT

oypayynaNnT XapuyL,caH

YANOYYIK
oponanoro

X3P3MKYY3IX
HOM3rOC3H.
HKuwsan6an, MaHam
Ganryynnara “Succession
Planning” 6ytoy 3anramyx
Xanaa 63NTrax TOrToNLoo,
“Career Pathing” ©6ytoy
Kapbep Tenesnent, “High-
PotentialTalentPool”"raxmaT

gotoon — xetenbepyyounr
caHaauynaH XD PIMKYYIK
6anHa.

DH> OyxoH 36BXoH
XYHUN HOOLMNH H3MK33C
XaMaapaxrym bereen
rYMLUSTIaX yaupanarbiH
OpPOLOO, A3MXKI3M, ONATONT
VYHO H3H 4yyxan marvmr
OWMNIrox X3P3rTIM. bu
XyBb/daaTalleHT MEHEXXMEHT
6on GawryynnarbiH  ypT
XyrauaaHbl cTpaTermmH
VHOSC MK y343r. Mpasaymna

3axXmpali

amMap MaHnamnarymg
X2P3rTan 6010X B3, oHeenep
TOOHUNT X3pXx3H 631Trax B3
MC3H acyynTtag oO4o0O0HOOC
Xapwny erex éctou.

MeHTopLKMN 60/ 36BXSH
AXKUNO LLUMHI3P OPrK Oy XyHA
YN0 3aax Teanm 3y OULL.
DH> 60N XapuiuaH XemnKux
6onoMX I 6um  bopaor.
XaMrMmH camH MeHTopyya 6on
OycablH ecenteep bGaxapxax
Yyagaar, eepunH TypLuiaraa 3eB
LarT, 3eB Gananaap XyBaasuark
yapaar xymyyc 6anaar.
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OPUUH yen aXKUNTHYYA LanuH xenc, anbaH

Tyllaanaac ragHa ©epUMH [3C3H  YHD

" LUHUNT HUMMMO22 OYyTa3)K YagHa raasrT

Cyprant ragsr Hb  36BXeH "0arll = oo oounbir xycosr. YYHWIAT yaH xaTaH,

cypard’  xanbspuiH apra  xamusd  OYC, rsniisnncyypuncan coénbir6mii 6onrocoH
GalryynnarblH [0OTOOf CO&n, cTpaTeru,

VHD USHUWT OaMXKyynaxX XaMIMnUH XyyTam
X3p3arcan rak 6u y3nar. buaosHa Mall onoH
CallH M3PaXUNTOH Ganpgar 4 ToAr3pUnr
CUCTEMTIM XOMKYYMIXITYM 60/ TyXamH XYH
Xa3raaprargMan XypasHg rauax apcasnTaun.

MaHawn 6anryynnarbiH cypranTbiH akagemMm
AXXMNTHbI KapbepblH WaTtnan, yp 4YaaBapT
HUMLUCIH xeTenbepyyannr 6onoBcpyyicaH
Gampar. Tyxamnban, WWUHD  aXXuntaHg
30puyncaH Cyprantbir 6anryynnara
O0oTOoOa000 XMWASr 601 AOyHO TYBLIHWM
MeHeXepT 3opuyncaH “Onmson 1", axmcaH
LWaTHbI MaHlannarygan 30punyncaH
“Onunson 2" 33par waTtancaH xetenbdepuinr
X2PIMKYY/HK 6anHa. YYHUNT cyprant 6yc
CTpaTerMmH XepeHre opyynanTt rx o6ua
y343r.

X3pB33 Ganryynnara eCcoxX XOMKMX
3opunroton N 6on TyxanH OGawryynnara
O0TOP TAaNeHTYyabIr OUM BONTOXK, XOMKYYIIXK,
TOITOOH  Gapux  TOrTOALOO  3aMLNyM
X3P3MTAM. DHD Hb 36BXOH XYHUWN HOOLMMH
AXKUNTAH, MIPMXUNTHUN axkun 6uil, 6yx
youpanarbiH Oponuoor Lwaapaaoar 6arvmH
aXkKmnnaraa tom.

Ganryynnara oypaoyy/hk dagHa. TaneHTyyn
6on GanryynnarblH XepeHre opyynanTbiH
XaMIMMWH eHOep OereexxTam X3Car MmArnmnr
youvpanarbiH 6yx TYBLUMH OMNroaor 60/1CoH.

MUHUM XaMIMUH aHXHbl 36Bneree 60/
“Oepumnree TaneHT My 6ogoxod 6313H
6an”. TaneHT 6Gawxan LWaapgnaratam 3ymn
60N 3eBXOH aBbdac OULL — XapUH TyyLUTamn
6anpan, cypanuax Xycasn, ypamM 30pur oM.

MeH “BycablH TaneHTbIr Xapax HyaTam
6an”. XyH Byp ©epUNHXeePes YHD L2HTIN,
MaXO33 TOP YHD LUSHMMNI TaHbX O3MXUX XYH
XOBOp Gamk 60MHO. X3pB33 YU TUMM XYH
GamyK YaoBan UM 30BXOH XYHUM HEeeLWMNH
M3PIaXXUNTIH Byc, COén 6yTaar4y, cuctem
eepunery 6osHo.

Cyyng Hb  X3N2x30 - ©6pUNH  axkun,
Ganryynnara,xamMT O/IOHO00 YMH C3TI3/193C33
XaHO. TaneHT MeHeXMeHT 601 TEXHUKMNH
AXKMN OULL, XapWH XYH TOBTIM CITIIIM33HUNIN
ypnar om.

XMCS
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¥ TAHAU BAUTYYJIUArbIH CYPFANITbIH X9P3rL23ar sua LUNAAHS!

@, bawryynnarag, TOXMpCOH TyCran CyprantbiH xetendep 60noscpyynHa. CyprantsiH
OAPAAX TAUAAH, C3TM3M XAHAMXKUIH cyaanraar 6anTra HR TaHbI LLArmiar XaMH3H3.

HunT opcoH cypranTtyyn,

Q

YavwpgnareH

- " )25 OHbI
nporpamMm _ 3XHWUW YNIUPATI TOOH Y3YYJII3NT33P ~
BopnyynanteiH 14%

MEHEMWMEHT

17%

XyBb XyHU#IA XOrxun

27%

Bairyynnarsid coén

28%

TecnuilH MEHEMEHT

2025 oHbl 3XHWUKU ynupan HuiarMunH xapuyunarbid XypasHa,

HuiAT opcoH _‘
cyprant HuiAT opcoH cyprant

712 30

HurteypranT

HuiT cyprant ascad )
6aRryynNarbiH Too aBcaH 6arryynnarsiH Too

438 28

HuiT cyprantag, Huwiat cyprantag,
XAMPraacaH XyHWA Too XOMPragcaH XyHuiA Too

800 738

TAHAWU BAUTYYIIATbIH M3TI3T, YP - . _|
L YAOBAPbIH MYYP J/ & 8308-0880
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MOHTIoN YNCbIH XYHCHUW YUANOBIPNAMUMNH XODKIUNT LLUMHD LWaTaHO rapracaH opyYmH

VEUMH XYHCHUI YUNAOB3PNIrYaAnmnH ron Teneenesn 6oncoH “XemMm WHTepHawHA"
XXK Hb 1999 oHpA Ganryynargak, XYyHCHUIM YyMNOB3PA3/, ragaan 0otooq XyaanaaaHbl
YUTNDN23P YU XXUNaraaraa axayyasH, TaHcar 33p3arIafiiH CMpPT, apXu, aMbf, LWap
ampar, 6anmranniH 3pA3CT YCHbl VUNABIPN2A Xydanaaa, YAAUYMAraarasp YHACIH YIn
aXKunnaraaraa eprexxyynaH aXxunnax 6amnHa.

MeH 3H3 XyrauaaHg LWMHMH XYHCHMIM canbapT YHOC3H YW axkunnaraaraa aByynaxaac

ragHa M3033/713/1 Xapwuiuaa XonbooHbl canbap, asnan »yyndnanbiH canbap 60n0H
Gapunra yrcpant, YUn4YunrasHuim canbapyynan 10 rapym xapbaa KOMMaHWUyObIT VYCIraXK,
MoHron YncolH TOT-100, TOT-150 axk axyMH H3MKUKMH H3IM, XYHCHUI YUNOBIPNIANNH
canbapblH Tapryynax 10 ymnaB3puInH HaM, TOMOOXOH Fpymnm KOMMaHW 60K eprexxmH

XOMKCOH BbalHa.
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// “Hem UNHTepHaWwHN" XXK

Hb 304Mag, OOMOH AKUNTHYYObIT
TaB TyxTaW, Hampcar OpYUH
VEMWMH YyrTax X3C3rTan. Yrrax
X3C3T Hb L3B3PX3H LLAMBap
OHre, aOynaaxaH MPP3a1TyyNar
OYXUM OPYUH YEUMH MUHUMaN
3areapravraap TOXWMXKYY/CaH.
AXKMNTHYYO 60MOH 304YdblH TaB
TYyXbIl OYP3H XaHrax 30pUIroop
apbcaH caHpan OYXnin
XYN23NTMMH  BynaHr Tycrawmnad
TOXWUXKYY/1CaH. BawryynnarbiH
Haxapxnbir NN3PXUMNNCIH
noro ©6GOMOH OyTa3raaXyyHUN
TaHWULYYATbIr  yrTax X3CrumH
opumMHO GanpluyyncaH. 3o4abiH
ad TyXbIl HIMIMOAYYAIXMNH Tyna
yHOaa, kode 6onoH refresh-
ment COHronTyyaTam aMpanTblH
OynaHTan.

KoMnaHumH potood ©6o0noH ragaag
Xapunuaar aMxXunTTan yaupgaH daByynax,
Cyprant 30XMOH Ganryynax op4ymH yeumnH
CTaHOAPT XaHracaH XxypJfiblH TaHXUMTaW.
DHIXYY XYpPrblH TaHXMM Hb Full HD projec-
tor, yxaanar [O31raL 33p3r M3O33TUNH
O3BLUMNTIT TOXOOPOMKeep TOHOIMOILCOoH
Bereen xypan, CypranT, TaHUALYYNTrblH Byx
TOPNVNH X2P3MN33HA 30puMynargcaH. Xyparn,
WNTE3,  X2N3MUYYI3M  XUNX34, 30puyriaH
MUKPOPOHTOM MK OYPIH ayamo CUCTEMUKNT

CYYpUNyyncaH Hb  XyprblH Yp  OYH
HOM3IAVYI2X34 Yyxan YYpPar rymusTraasr.

YpT XyrauaaHbl XypangaaHa 3opuynargcaH
SProHOMUKLLUMMNONOYXMIMTaBTyxTamcaHaan,
WMpP3r awurnacaH OGereen 3eeBepriex
OOMOMXKTOM yxaanar TaBura 6yxmm 30XMoH
Ganryynantrtan. XXem WHTepHaWHN XXK-
MNH BGaxapxanT O6paHaOyYYOMUT XapyyncaH
OYTI3rOaXyYYHUM  TaHUALYYArbir  XyPAblH
TaHXMMI OHLroMNoH 6anpLlyyncaH. banHra
apwuyTran, U3B3pfiaras XMmMroaar Ty XypbiH
TAaHXMM Hb VYPMA/MHK TaB TyxTan, L2SB3P
LIDMLIMP OPYHbIT Xxaaramk 6anaar.
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Tyc KOMMaHM Hb 2006 oHA MYXAYT-aac 30xMoH 6anryyncaH “Entrepeneur-2006”
VY33CranaHrac “MaHnamnan oponuory 6awnryynnara”, MoHronbiH MapKeTUHIMnNH
X0N600HbI “LUnnaar MapkeTuHrT™m bawnryynnara”, 2006 oHooc xom 19 YXUNMMnH
TypL Tacpantrym “MoHronbiH TOTM-100 a)x axymH HaMK Ganryynnara” epremyknen,
2007 oHAO MOHronblH XyHCYOWMMH XONMOO0OHbI “MOHIONbIH YHAICHUW LWIMNAO3T
OVYTI3rOdXyYH YUNUYMNraaTam Ganryynnara”, 2008 oHg CaHrmmH dam, YTEM-aac
“TapryyHui TaTBap Tenery Gamnryynnara”, 2009 oHA “XYHCHUIM MaHnan ymnaeap”,
2010 oHAO YTEl-bIH “TapryyHui TatBap Tenery 6anryynnara”, 2011 ong XXAAXYH-Hbl
“MOHION YNCbIH XYHCHUIN YMNAB3PN3NUMH canbapbiH Tapryynax 10 ymnaeap”, 2012
OH[ DKOMOMMMH BYTI3MAIXYYHUIM XOMNKM CAHTUMH “DKONOrna 33nTam 6yTaarasxyyH”,
2013 oHA “HUNIMUMH XapUMyLUIarbim X3P3anKyY1ard UTrasI Xy133C3H XxaMT onoH”, 2016
oHao H3OTH HOMHOT-bIH HUMCN3NMWMH OHbI LUMNAST LUMMTIaA Tenery bamryynnara’,
2017 oHA YTEI-bIH “TapryyHuni TaTBap Tenery 6anryynnara” epremyknesn, 2019 oHp,
MeH oHA “YHOSCHUW Wmnnaar ymnaeap”, “XaparnarymnH 6atanraaT OyTaarosxyyH",
“MoHronbiH TOIMM-150 axk axymH HamK Ganryynnara” epremxnien, “XyMyyHN3rmmH
yUNCMnr gamxkmry 6amryynnara” 2020 oHg, MYXAYT-biH “YHO3CHUIN YMNOBPN3MY
DHTpenpeHep” warHan, MoHronbiH YHO3CHUW CypblH Xon6ooHooc “YHO3CHWM
CYpPbIH COPTbIM A3MXXMIY OHbI WWMAA3F 6anryynnara” warHanyyablir TyC TYC XYPTaHMXK
GavicaH.
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AMpPanTbiH XOPOM BGYPUINT YHD LIHTIM
OONrOCOH OPUMH: AXKUMINAX IPY XyYUUT
HOM3rOyynax, O6yTaa14 yyp aMbcranbir
Oypayynax 30pUAroop aXXMNTHyyanaa
30puynaH  OpYMH  YeuMnH CTaHaapT
XaHracaH Kode, LanHbl OynaHr
TOXWyKyyncaH. LWunHaxaH Kode, amTaT
Lanraap aXXunTHyyOblH ©4pUINr 6aacrax,
DPY XYUIIP LUDHIMMDX OPUYMHI Bypayyiasr.
SepTee YUNYUIaX aBTOMaAT Kode
MallMHaap Tepen bypunH kode, HOrooH
OONOH Xap uanr amMTiax O60TOMIKTOM
bereen enep TYTMblIH aMpanTblH XOPOM
OYPUWT UNYY YHD L3HT3M 6onrogor.

MoOoH TaBLaHTam, MMHKMMan 3areapTtam
aMpPanTbiH X3C3IT TyX1aH cyyxad ypam
30pUr TepyylaM OyflaaH yyp aMbcran
M3OP3MOA2H3. DH3XYY OPYMH Hb OGOrMHO
XyrauaaHg TamBaH aMapd, 6yTaany apma
OPHYY3X3O  XaMIMUH  TOXMPOMMXTOM
Gereen OYNIUNH XMKUT YyN3anTyyabir Y
TeBOITYM 30XMOH BGamryynax 60noM-XMnr
ovpayynoar. YnupnbiH OHLUJIOIT HUMLCIH
ypnaH 4umMarnanyyn 6omnoH GanranumH
M3OP3MXUNT TOPYYIIX XKUMKUT OyNaHryyn
Hb 32H3XYY OpPYHblI TaB Tyxbll ynam
HaMarayynaar. “AMpanTbiH Xopom 6yp
LUKMHD CaHaa, LUMH 3P4 Xy4mmr aBumpgar.”

MaanarMmr — SpPXaMIagdar,  XemnkKammr
OMXO3r opumH: XXeM VIHTepHawHN XXK Hb
AKUNTHYYObIHXaa ORYHbl  XOMDKWUI, XyBUIMH
OCONTUNT TyyLUTan O3MXXUX 30punroop 6bue
J3aacaH, XYPTI3MKT3M HOMbIH CaHIMMH OynaH
6anryyncaH. MaHa HOMbIH caH Hb OU3Hec,
MEHEXXMEHT, MAPKETUHI, C3Tr3N1 3YW, XyBb
XYHUM  XODKWUM, YypaH 30XMOJST 33p3F OJIOH
TOPNMMH HOMOOP Gaanar Gereen aXXUNTHYYA
OypTan C3OBUMMHX33 HOMbIM 3axuanaH aBY,
YeNeeTaM YHLLNX 6GONMOMIKTOWN.

DHIXYY OPUYMH Hb @YKW X3PIrUMH XaxKyyraap
TaMBaH Yyyp ambcrang amapd, cypanuax
OONOMMXMINT  ONIFOXOOC rafHa, P33P aBY
YHLUIMX HOXLIUIT 4 By payyICaH.

LLIMH3 M3013T, WKWMHD caHaar easp TYyTMbIH
aXKMnaMbApangaaxapankyy1axypaM30pUrmmr
erex aHaXyy HOMbIH OynaH Hb aXXWATHYYObIH
XYBUMH XODKUNLO YHITOM XOpeHre opyynanT
6ok 6anHa.
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AXKUNTHYYObIH OyTa314 6angan, yp OyTasaM»XUINT HIMIrOyYy/19X 30PUAIT0O0P OPYMH YEUIMH
3arBapTam akfblH OPYUMHI BypayyncaH. buaHum odbduc Hb GarummH yanmaa xonbéoor
camkpyynaxan YMrnacaH HI3NTTaM 6ereen xapunuaH cypanuax, M3433/3/1 CONUMILOoXoq
TaaTam opuYmMHTON. Lanrap woHX, GanranmmH rpanTam, aMbi ypramsiaap HOMrOOH OPYUHT
OUIM BONTrOX AXKUNTHYYAbIH TaB TyXbII HAM3IAYY/K, aXKMNax Taatal opuYnHr 6mm 6onronor.

PUYMH VeUMH MUHUMaN X3B MaHaM OpPUChIH  OHLIOT Hb
MasirTal 3ProHoMWK cyygarn, USBSp  UsMUrsp, — LSTUTSN
yxaanar TaBWArbIH LWWUNAAYYLA Hb 30XMOH  GaWryynanTtrain  Gannan
DKANTHYYIOSIH  5pYYn  MSHA,  as bereen XyBWMH 34 3YMNC Xadranax
TyxTal akKuinax HexuaAMnr 6ypaH 30PUYNanTbiH WYYTa3s, TaBUyPYYAbIT

XaHracaH. GanpnyyncaH.
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“©epunenT, Xerkuns Hb 3pyy/l,
6y T33/14 OPYHOOC 3X3/143r."

PYVY/1 aMbOpanblH X3B MaArMmr O3MMXCIH OPUYUMH: AXMATHYYObIHXaa 2pVySl MIHOAUNT

XaMraasmk, 3p4 Xy4mMmr HaMarayy1ax 30pUIroop 30pmynanTbiH 3x3 carcaH 6emMbermmH
Tan6awm 6010H PUTHEC gacranblH XaCrMur 6yTaaH GanryyncaH. MaHam cnopTbiH Tanb6am
Hb YeneeT TornonT, 6arMnmH ypangaaH, Hexepcer TaMU23H 30XMOoH Gamnryynaxag Terc
TOXMPOMMKTOM. DH3D OPYUYMH Hb Xyph, aBxaalhk cambaar Xemkyynax, 6arvmH Hargman
Ganonbir camxKpyynaxag Ymrnaaar.

MeH ragaa 6anpnacaH 6MeniMH TaMUPbIH OacrafblH TOXOePOMKYYAUUT alluurnaH
Jacran XMk, bue 6anapbiH Xy4d Yagas, TSCBIP XaTyy»Kaa XenKyy1oX 60TOMMKTON.
Spyy/, U3B3p araapT Aacrani Xxea4enreeH XX Hb axkMNTHYYObIH CTPeCChIr Taknax xaMrnmH
OHOBYTOWN apra 3aM 6Gereepn 6yTa3n4 Ganpan, aHxaapana TOBMOPNUNT HIMIMOYYNIX34
yyxan Henee y3yynaasr. CnopTbiH Tanbal Hb atoynry 6ananbir H3H ToPryyHO TaBbCaH
XallaaTan xaMraanantran 6ereepn 6aT 6ex, rynramMTtran 6yc ragapryyTan Tys gacran
Xe[enreeHee alynrym, TaB TyxTaln XMnx Hexuen bypayyncaH. “XegenreeH 6on spyy/
aMbapasblH YHOSC. DpY XyUTaM axkunnaxag apyya 6uve 3annwryin xapartan.”
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MaHal aBTOMaLUMHbI 30rcoos Hb 160—
170 aBTOMaLLUMHbI BarTaamykTam bereepq
AXKUNTHYYO GOMOH 304OblH X3P3rLU33r
OYP3H XaHrax TOM 3an TanbanTawn.
30rcoonbiH  3aM  6yp  ToOOpPXOM
TOMOSIMIAr33TaN, 30XMOH GamnryynanTt
camTamn Ty aBTOMaALUWMHbI xeOenreeHq
alynrym  6avanbic H3H  TIPryyHa
XaHra)x erger. Awynrym 6angnbir
OHOeP TYBLUMHA XaHracaH rmpanTyyaar,
OaMHIbIH  XAHANT KaMepXXyynanTtrau
30MCO0/1  Hb  XUATHYYObIH  egep
TYTMbIH aMap TamBaH Gananbir OypaH
OsM>aar. “Aoynrym, TaB TyxTam OpYmnH
— KUNTHbI C3TM XaHaMXMMH yHASC.”

AXKUNTHYYObIHXaA TaB TYX, 2pPYY/1 axyWH
X2P3MLU23 SPXIMMIIH  Y33K, OPYUMH
VYEWUMH CTaHOAPT XaHracaH apuyH
LU3BPUNH epeeTan. ApUyH LU3BPUNH
epee Hb OGanranumH M3IOPIMKUNT
TOPYY/I3X MOOOH ©HIMUWH TaBWNra,
MP31T  YYXXUM  OPYHOOPOO OHLIOT
bereen, OpPYMH VYEUWH UHTEpbep
ON3aNHbI Wnnanssp  OyTa3racaH.
LiaBap usMUrap 6ananbiregep 6ypunH
TOMTMOJT  LU2B3PN3ra3s, apuyTranaap
XaHra)x, aBTOMaT Texeepemx 60/10H
rap xataardaap 6ypaH TOXMIKYYCaH.

dpyyn axyMH 03340 CTaHOapTbir
OapUMTanCaH LI3B3PXaH,araapykyynanT
canTam OpYMHLO aXXUITHYYO ada TyXTau
VANUNYYNaxX  BGONMOMTOW.  XyBUMH
HYYLLNanblirGypaHXaHrax kKabmH30XMOH
6anryynanttav6amxaapTeneBneraceH
Hb OUOHMIM XapuyLuaraTam xaHgaarbiH
NN3PXMNNISM OM.
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IPO BA ISO XOEP Hb

KOMIMAHMWH XOC XeOeryypr

“Myy yr MOAOH y/1IQATAM 4330
6auryynnarbiH — Ta7QAPX  Myy
M3[33 30X 323/1 60/10H XyBbLIQAHbI
yH24  Henee/k  6auryy/si1arbiH
QAMXKUIIT, YT QXKWUI1Araq, CaHXyya
Y yUupyyaax 3pcass1 HamMaraaar.”

0. OTTOHBAT

O63epB KoHcanTUHI 3YB-bIH yYCraH
Ganryynardy, “daHapbiH punocodpu”

HOMbIH 30XMNOTIM4y
MOHIOMbIH XOPOHIMINH

OUpPXKI3C rapracaH

TavnaHpg A00TOOObIH h—

AAHB-yyOblH XxyBbli@aaraa KoMnaHu 6OJ‘IO>§ XaHgnara pyy
XOPOHIUIMH 6Upkag HIMIHT OPXK Ganraa oyp 3ypar

raprak. OnoH HUUTUMH Xapargax 6anHa.

OMUUT KOMMaHu 60510x L
COHUPXON xypaTait ecew 28B4 IPO XniixmniH emHe 6000Xx

G6anraar gypacaH 6anpar. acyyanyyn 6ac 6anHa.

CypanraaHbl  MMCG XyBbllaaraa xepetm/uzm
GaliryynnarbiH 2023 oHA OunpXKMOraprax,onoH HUUTUNH
AByyrcaH cynanraaHg OMYMT  KOMMaHM 6onoxon
xaMparmncaH AAHB- M3032X OJIOH 6onoMX, OaByy
yyn  GOMOH TIAr33PUitH 6ampan 6mm 6onHo. BPXxO3 6yx

XxamaapasnTan KOMMaHw 3YWN xoép TanTam Ganpgar Tyn
ovpbliH 5 xung PO IPO XX Hb 3apVM TOLOPXOMN
XUNX33P TenesneceH 2PRCH3MNT — H Aaryynnar.
Ganoan 60 rapyi xyBbTan HKunwss Hb, PO XMNCHUN
Galiraa Tanaap 6uuxas. MAapaa  GadryynnarbiH o yin
MiHxyy — MawHait  yacag KWlaraada anfaa aytargan,

XyBUIH 6010H rsp ACYYAA/ rapBansH3 Hb IPO
BYAMIAHKOMNAHWYn ofioH XUWXWAH - eMHexeec  mnyy
HUATUMH ©MUUT, XyBbLigaT  XOPTOMIOOP Gairyynnaran

Heneenex 601Ho.

§ ,
BanryynnarblH cTpatermmH
HYYayvAa, CaHXYYIUMH

M3O22/NYYA, X M3T Oyx N
HAPUMH WUPUNH M3O33/13/1
HUMT3O M 6ONOXooC ragHa
3OM33pTaM  onoH  6oasoro,
npouenypyya aXkunnagar
Ganx Waappgaara yycasrnmnH
33parys3 SOM33PpUNH
GapPUMTIKYYNaANT, Tepen
OYPUMH TamnarHanblH yypPar
xapuyusiara ud HaM3roasr.
IPO XM HI2ATTOM KOMMAHM
6oncHoop TyxaH AAHB-g
©MHOe Hb a4y xonéorgon
GaraTtamn GancaH  3apuM
3yMA Mall 3M33r, aHxaapan
XaHoyynax — C303B 60K
60COH Mpa3ar. TYYHUM H3M Hb
GanryynnarbiH Taflaapx camH,
MYy M3033 oM.
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HnaHrysda Myy ™M3433. Myy yr MoOOOH
ynaatam raryssp GamryynniarbiH Tanaapx
Myy M3[033 3ax 33371 6010H XyBblLl@aHbl
VH2O Heneemk 6anryynnarbiH aMXXWnT,
YUN  axunnaraa, CaHxyy4a Y ydpyynax
apcosn HamMargosr. Minmaac IPO XMIMCaH
Gamnryynnaraanb 60/10X ©6pPUNHXE6 Tyxa
caap M3033 rapraxrymH Tynn anvsBaa
angaa [yrargsaac Coprummk  axkusiax
Wwaapgnara ynam 6yp (IPO  xumnxaac
OMHOX66CO6) HOIMIIOIH?.

Ywn axkwunnaraadg angaa aytargan

rapaxaac COPrnmnax vp OVHTOM
MEHEeXXMEeHTUMH  H3I Hb  MNpoueccT
CYYPUNCaH MEHEXMEHT OM. DHD XYP3I3H[,
6usHec OOMOH YW akKuiniaraadbl

npoLeccyyabir TOITOOX, OUN  OONTrox,
CaVXKPYYIK, LaapanarbiH X3033p
anba)xyynax (3yparnan, 6ognoro, Aypam,
KypaM, CTaHOapTyyd, aXkblH 3aaBpyyn,
rapblH aBfara rax MaT) aXknyyn epHeger.
DH3 aXKNbIl XUMXK BamxTam 33parLyynaasg
3aaBall XMWX H3M aXXMUN Hb ©668pUInH
GanryynnarbiH npoueccyynan OunxKuTan
LLWMHKUNT X3P XUMIOCH 6anraar oMnrox
OHOLUNOX Hb 4yyxan oM. [lpoueccbiH
OVXKUTaN WWMKUAT MO3F Hb SHIMWHI3P
Xan63n cncteM ERP rax MaT Maga3nnmmH
TEXHOMOIMMYO X3P H3BT3PCOH  TyXaM
MK omnrox 6onHo. Ogoo  AMXKUTAnN
WWMDKUAT XaHranTTam XMnMraoaarym 6amx
60ONOX Y OMNPbIH WP3OYNO  OMXKUTaAN
LWWIIKUNT XUIAX BONTOMMKUIMT MOH OMIOX
TeneBnex Hb Yyxas oM. DH3 Hb MeHeex
n IPO XunNcHWW papaa 6GanryynnarbiH
AMXXUNTbIM Xagranax, Hap Tepunr eprex,
Ganryynnara cavH M43 apBUHTaM 6amx
X 33P3IT 2€P3r HEMee Y3YY/13X 6OHO.

Tarean 6avryynnarbir angaa gyraranaac
CIPrnmnax, TerengepLumng XeTnex
6onomyx ISO craHgapTyydan 6©Gangar.
ISO cTaHOapTbIr X3pP3aMKyy1ax Hb PO
rapraxrtam xon6ooTon Mall OfIoH 6udmr
L@acCHbl aXXnyyObIr XOHMeBUYMMK, 3apUM
Tanaap aH3 axxmng 6aNTraXK erger.

IPO rapraxbiH Tyng AAHB Hb CaHXyyrmiH
3oxumLyynax Xopoo 6010H aHaeppanTep
GanryynnarbiH ONTOH LWaapanarbir XaHrax,

T2Or33pT  Xonb6ooTon  GapuMT  OUYUryYOUUr
6onoBCpyyNax, LUMHIUMIX X3P2rTam 60n140r.

Lynapraap xanaxag MaHam AAHDB-yynan
HUMTN2r Ganpar Har AyTargan Hb 6anryynnarbiH
potoon 6GapuMT OWMUTUMMH  COEn, XSAHanT,
MEHEXXMEHTUMH TOrTONMLLOO CcalH Oypasarym
6anpgan M. BanryynnarbiH gotoon 6GapuMT
OUUTUNH MEHEeXXMEHT, XaHaNnTbir 6u 6onroxon,
6onoH camkpyynaxag ISO9001 cTtaHOapT, 2H3
CTaHOAPTbIH O3MXXN3r Gananaap rapcaH OnoH
3aaBap, 36BNOMXKYYL NXIIXIH VP HEMNeeTaM.

MUHUIN XyBbL, OU3HECUMNH 36BM6X XYHUN
xyBunap IPO xumxasp TenesneceH AAHB-
yyhagn papaax rypBaH CcTaHOapTblr 3aaBarn
XIPINKYYIUMNXBIT X3P3MT3IM XK  36eB1eMesp
Ganpar. O0r>3pT:

1. ISO 9001 bytoy YaHapblH MEHEXMEHTUINH
TOrTONUOO (3H® Hb 36BXOH OyTa3rasxyyH,
VUNMYUATI3HUM YaHap 6ull epeec bawryynnara
YaHapTamn Ganx Tyxaw CTaHOapPT OM),

2. ISO 27001 6ytoy M>aO231NUMNH atoynrym
6anasiblH MeHEXMeHTUMH TOrTONL,00,
3. ISO 37001 ©6yty  ABAUIbIH
MEHEXMEHTUIMH TOIrTOSL,00,
Llaawimn6an TyxanH 6anryynnarbiH ©epUnH YN
aXXuMnnaraaHbl OHL10roocoo xaMaapyd XAB2A-H
ISO 45001, banranb op4yHbl ISO 14001, HUMIrMUnH
xapuyusarblH 1SO26000, CanH 3acarnanbiH
ISO 37004 rax M3T CTaHOaPTbIr X2P3aMKYY163/
Ganryynnarag erex YH3 Li3H acap Ux.

[23p aypOcaH TortonuooHbl ISO ctaHOoapTyyn
Hb MXXUN OyTaL, XYpP33TaM Ty/n 34r33p OJIoH
cTaHgapTbir HOTOM3J1 6ananaap XapamKyyiax
6onomxkummr AAHB-yynan ergreepee 6ac Tom
[aByy Tas oM.

DHD BGONMTOHbIT V1 ©ryY/13H eryynaxag MaHam
TOMOOXOH TrpPyMnmn KOMMAHWYAbIH H3MHUMX Hb
'YMUSTMaX  3axupnaap axkunnagar, MUHUKN
XYHOSTr343 H3MH  MEHTOP MaaHb  H3rMH
TOM apra xamMmx33 033p “ISO craHgapTyyabir
X3P3IMKYYI3X Hb [YMUSTIaX 3axXMPriblH  aXXung,
acap O3>Myknar 6ongor” rayk Xa/mK bamcaH Hb
ISO cTaHOapTbIr X3P3MKYY/13X Hb KOMMNaHWWH
3acarfian, oponiyory  TanyydblH - Xapwuniuaa,
TeneBnenT, X3P3MKYVYIIT, FYMUSTIAUNH

acpar

VH2MM23, TamnarHan 33partT acap WX XyBb
H3M3PT3MI Mall OHOBYTOW, OWITOMMXTOMIOOP
TOOOPXOWTOH X3/1K33 MK 6o40raaor.




) CAHXYYTUNH
BAUMYYIATA 5
AXJTbIH LLAITAN BONOO, 2
YXUN BOIMK33

21-p 3yyHAO QXK/bIH 6anpaHg rapcaH TOMOOXOH
LIMH2/3M ©epYnentyyamnuH Har 607 QXX/AbiH YSH
XATaH UAruviH XyBadpb tOM. MeH TyyH4Y/13H OJIOH
VCbIH 3apuM  6QUryynniarbiH XyBbAd OHJIAMHAQP
QXKNITIAXBIT UITYYO Y33XK, TOXMPOMMKTOMN LLIMMAIY YA
2PIIXMNICIZP 6ANHAQ.

Buumn  nobyc caHxyyrumH 6GamnryynniarbiH

xyBbf, 2023 oHbl 10-p capaac ax/I13H H3I e4PUNH

AXKMAbIH LArMMH YPIMKA2AMNE 7 uar 60nrox

OOrMHOCIOH akunnaag 2 Oax SKUJIUMKHXI3
HYYPUWT Y32 6anHa. buag Har eapuH  akKnblH
uarmmr 6ormHocroH 7 uar 6o0nrood  30rcoxrym
YnaaH6aaTap XOT 6OMTOH OPOH HYTrMUH HUNT 38
canGapblH aXXUNTHyyOblHXaa OyHO 60rMHO LarmmH
ypaMLyynblH cUCTEM BN BONTOXK, TONOBNOreooHMM
OUMenanT, aMXXMUnTaac WanTraanaH 6 uaraap a>kusnax
6onoMXMUT BypayyncaH. MHracHa3p 2024 oHbl 4-p
ynmpnabiH 6angnaap canbapblH HUWT aXXUNTHYYObIH
94 XyBb Hb 6 Llaraap a)xunanar< 6amHa.

aHaW KOMMaHW aXXNblH LArMmnH YPIIXKA3X
Xyrauaar 60rMHOCrox 60/1COH XaMIrMMH ros
WanTraaH Hb HUNT aXKUNTHYYObIH Map 6yn,
XyBUWH aMbApanTan Hb Xon600TOMN oM.
AXXKUNTHYYAbIH QXXKJ1blH LArMMH YPrasDKN3X Xyrauaar
60ormHocrocHoop
60K 6anraa 6ereef
AXXMNTHYYObIH CTpecc byypy, axkunaaa nnyy TeBnepu,
AXKAbIH OYTI2MXX HIM3IO3X, aBTO 3aMblH OPru
ayaansiblH yeaCc eMHe eepUNH XYBUWH COHMPXO/T,
mPp 6yno33 YH3T uaraa 3apuyymk 6anHa. MeH
DKUNTHYYL XOOPOHO0O M3433/13/1 COMUMLLOXK, arKnsl
YYPTMMH XyBaapua TYUUITIAIXUUH Tynn LOWKUTaN
X3PIFCAYYAUNT  allUrfaXK, OWKUTaN WUIDHKUATUIAT
TYPracrax 6010MXMNT Bypayy/IK 6anraa 6mMnaa.




2025 oHbl 04 capd XUMWUrocaH HUKUT
AXKUNTHBI C3TM31 XaHAMXXUMWH cydanraaraap a>KUATHyydblH 98 XyBb Hb
OOMrMHOCIOCOH Laraap axkwnnax 30xuLuyynantag CcaTr
XaHaMykTal 6avraa 6ereef 94 xyBb Hb aXK/1blH
Lar 6ormHo 6amMx Hb C3TIa/1 XaHaMXK, aXKblH
OYTaIMKM 2eprasp Henee/k banHa
FOC3H XapWUYNTbIr ©ICOH oM.

XYHUMN HeeLWNH M3PTIIaXXMUNTHYYAUWH
XyBb[, MaLLl Yyxan y3yynanT r2A3rTaM Ta caHan HUMN3X
6113 22. Yr y3yynanT eHoep 6anx Tycam

KoMnaHnnH COE&n Y TYYHUWUE  garaag  Calbxkumpud,
eepunree gawvynax cd3g3n HaMargaar 6onoxbir Mall OfoH cydasnraa
xapyyngar.

AXKNbIH  LArMnMH  YPrammkaax Xyrauaar 60rMHOCIOCOH  30XMLYyynanT
XUMCAH Hb KOMMaHWUMH HUMNTMUINH XapWyLlarbiH TOMOOXOH Xan63p
6ereen KOMMAHWWH 3yraac 3apuM 3apasaa byypyymk, OyTaaM»Ka3
HOM3X BOTOMXKOOP XaHracaH camxaH a)kumn 601CoH 61N,

Bua 6yxaH eepconiiH carH TypLuiareir ycaan xyBaanuaxag 6303+
6anx bereen 3epPar xaHOara, a)kiblH OYTIIMMKMUT Yyxandumngar
X3H OYXHUM eMHe MaHaWn GanryynnarbiH yyO Xaanra ypramk
H23MTTaM Gamx 6oMHO.

UP330YNTr XAMTOAA

BUYNJ1 10

CAHXYYITMVH BAUTY YIS




XYHUN HEOLIMMH XOMCOO14, YP

YALBAPbBIH YHI/1M33 LUIMWO2 BOIMK
e TAVEVAY @A %2

CYYIMWH >XUNyyO24 O31XMKM  gadap
XYHUM HEeeLMMH xoMcaoon 6oauT acyynan
60/mK B6arHa. 2024 oHA, a)kKKM oONroryabiH
OyHO 49BYyy/ACcaH cydanraaraap OWMMN3IHX
oytoy 75 XyBb a/1blH GavpaHg TOXMPOX
AKMMTAH OJIOX Hb XYHOP3NTIMN XK33.
O2MB-blH Maa33n1CcH33p, 2030 OH mx34
osnxmn pgasgap 10 caga spyy1 MIHOUMH
AXKUMTHbI XOMCAOO YYC3X TeneBTanreec
ragHa 2024 oHbl 6angnaap AHY-0,1.78 cada
HArTNaH 6ogord aXxunnaxk 6amraa Hb 2019
OHbIxo0oC 10%-map ByypcaH Yy3YYI131T oM.
DH3 Hb T3TrM2B3PT rapcaH a*kUNTHYYObIH
OPOHA, LLNHD M3PIXXMNTHYYO XaHranTTam
O3NTrarA33rymTam  Xon60o0TOM  X3MI3H
Tannbapnaxx 6anHa.

MoHron Yncag XyHUM HeeuWnnH
XOMCO0N M&H XXM HOLUTOM acyyoslyyablH

HOM2P H3PM3rOaXK 6GanHa. YHO3CHUN
CTaTUCTUKMMNH  XOPOOHbI  M3O33/1/133p,
2024 OHblI SLCUMNH Gamonaap

AKUNTYUONUNH TYBLUWH 5.3% 6alcaH 6on
2025 oHbl axHUW ynupang 5.8%-0 xypu
©CCOH Y3YYNa1TTaN. XeaenmMepumH 3ax

3221MWH  OyHO Xxyrauaanbl (2024-2035)
3P3NT, HUWUAYYAIATUMH  TaamMarnasnbiH
cypanraaraap, 2024 oH[, HUWNT

X6O06MePUMH HaCHbl XyYH aMbliH 2.1 cada
XYH33C 1.2 cad Hb aXKM/ Xxe4e/IMep 3PX3/1K
Ganraa Hb HUWUT XyH aMblH 57% opummp,
Xyp4 6amHa.

XYHUMN HOOLLMNH XOMCOOSbIH HexXLenn
AXXUNTaH COHIOH LWanrapyy/iax Hb yam
OVp Yyxang TOOLOrOoXK, 36B aXKUITHbIT
3eB anbadH Tywaang OGawvpllyynHa
O3 36H COBMHroop 6yc, erergeng
cyypuncaH lWWnnMaBap 60K IHI XYPI2HA,
LUIMHXKN3X  yXaaHaap 6GaTanraakcaH
C3Tra/ 3YMH  VHIMM3HYYAUMH 2p3NT
X2P3rL33 HOM3rOXK 6anHa.

DOH3 TOPSIMMH ONIOH YNCbIH CUCTEMYYL
Hb QXWNTHbLI 3aH Tenes, C3TraN
xeanen, xaHgnara yp 4YagBap 33par
Y3VYRNTYYOAUWT YHIIDK, Ganryynnarag
XaMIMmnH TOXMPOMMXTOM XYHWUIAT
TOOOPXOMMOXOA, TyCariK YagHa.

MoHron yncan ofioH yncbiH 6aTanraat
YaHap eHAOepPTIN LUMHXKI3X YyXaaHaap
6aTanraakcaH Central test caTran 3ymH
VH3MM3r XYHUN HEOUMNH YHINTI3HNM
TeBeecC anbaH €Coop XUMK YIMNYmnnaar.
Central Test HbO31XMIMH B0 rapym opoHL
X3P3rNargaar, 3aH Tenes, xaHgnara,
EQ, aXXWMNTHbl COO3/MKYYNIAT  33p3r
12 TepnumH ISO 10667 cTaHgapTaap
6aTanraaxkcaH CTaHOapTymMiargcaH
TECT23P XaMXKA3r NNaTPOopPM oM

Ta 6anryynnarbiH XYHUN HOOLUUNH
acyyaan xapuyucaH aXKUTaH,
MeHeXXep, 6on poopx QR 6ypTryynaH
YH3Mr33HA XaMpargax< yp GyHTam
TaHUNUaHa yy?

YHanraaH[ xamMmpargax QR
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Central Test. (n.d.). *Our assessments?
Retrieved April 30, 2025, from https:/
www.centraltest.com/en/assessments
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¥p vaneap AXUNTAH CoHupxon
XyHUI HeeLMnMH VH3MM33 Hb
M3PIXKUNTHYYLUNH raprax oy

- CTPI-R TecT: MeHexepumnH yp YagBapbir
TOOOPXOMOX YHIMI33

- Big Five: XyBb XyHMM Cyypb 3aH 4YaHap,
OHUIOMMNT TOOQOPXOWIOX YHIMD

- Motivation Profile: Axkmnnax ypam 30pur,
VHIT 3YUICUINT TOOOPXOMIOX YHIDD

- Vocation AXX1T M3PIaXKMMH COHUPXON,
KapbepblH Y1 BapuMyKaar TOOQ0PXOMIOX
YH21ra3

AXKMA  ofirorymg, 368  aXKUMATHbIM  ONOX,
TOITOOH  Gapwux, XenKyylaxag Yynam
TeBorTa>” 6ONCOH eHee yend C3Tran 3YWMH
YH3/M3 Hb 36BXOH [O2MXXUX apra o6uL,
XapWH CTpaTernmH WUNONUNH H3T X3Car
OONOH XyBMPUI2.

COHroNTbIr 60aUT GapuMTag TyNryypnax
anpaa 6arataw, WNyy ypT XyrauaaHbl yp
OVHTaM, 6anryynnarbliH COEn, cTpaTermtam
yangcaH wWwumnaoBap ©OO0MroH XxyBUprax
erger.

3eBX6H TOOHbI acyydan 6yc, YaHapbIH
acyygan 6a 3eB XYHWUMNI 36B Op4YMHI 36B
aXkKnblH ©GanpaHg 2epar xaHgjaraap
aXkunnyynax Hb ©GawryynnarbiH  ypT
XyrataaHbl aMXUNTbIH YHO3C OGereep
COTraN 3YWMH YH3AM3r 36BXOH “XYHUN
HeeLUMMH x3aparcan” K xapax oyc,

CTpaTerMmH xepeHre opyynanT, axkKiblH
GanpHbl TOrTBOpTOM GamanbiH 6aTtanraa,
MHHOBaL1Ar XYHUM HeeUWNMH WMNAINAH
FOM L©OM M)XK OMMIroX Liar HAMHT MPXKI2.
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HR EVENTS

XYHUN Heoe
CONFERENCE
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2024 oHbl 3-p capblH 6-7-Hbl eapyyoa4 CuHranypbiH Marina Bay Sands Expo & Con-
vention Center-1 30xmoH 6GamryynargcaH HR Tech Conference Asia 2024 Hb XyHWUM
HeeUMMH canbapblH M3PIAXKUATHYYA, TEXHOMOIMMWH WWMAB3P rapraryma, MHHOBaLMMH
Ganryynnaryyn oposLUoH YyyncaH Oyc HYTIMMH XaMIMMH Henee ByxXMnii apra XxamM»xaa bannaa.
OanxmnmH 40 rapym opHbl 4500 rapym oponuory, 130 rapym H3p XYHOT3M UATI3MY OpOSiL o,
can6apblH LUMHD YT XaHaara, Wunaar TypLuiarbir Xa3/1UC3H oM.

M OHrONblH XYHUA HeeUunnH
SPrAAXKUNTHYYAUNH OPONLLOO0.

MoHron Yncaac »un 6yp 6aHKHbI
canbap, XyBUMNH X3BLUMMINT TONO61OH OfT0H
OfTOH XYHUW HOeUWNH MIPIraXXUNTHYYA
SH3 KOHbEepeHUMO WAOSBXTIM OPOSLOXK,
O2NXUMHYMI XaHAaara, WmMnaartypLwnarbir
cyoancaap 6GaMHa. 2H3® Hb  MaHamn
GanryynnaryyablH XyBbd — TEXHOMNOIMMMNI
36Be6p alluMriaX, CTpaTerMmH TyBLUMHA,
XaHOax Waapanara xapxaH 6COH HOIM3MAK
Ganraar xapyys/mk 6amHa.

KoHdepeHUMNH OHLTOX YU aXKunnaraa:

Tapryynax vntranyyn — Microsoft, Work-
day, LinkedIn Learning, Coursera for Busi-
Nness 33p3r A31XUNH TEXHONOIMIMH OOTOH
CypranTbiH NaaTdopMyyabiH yanpanaryyan
nNTran taBbxK, Generative Al, DEI, AXKUNTHbI
Typw/iara,dataHocyypuncad XH, duxkmntan
VP 4YaOBapbilr XerkKyynax 33par coaBUnr
OHUJTOH xeHanee. Al-r 3eB awumriax
Tanaap 604UT »XULLS3T TaHWUNLYYNCaH Hb
OpPONLOrYablH aHXaap/bilr TaTCaH 60HO.

OenB Ynbpux — XyHMUMN Hee L MIMH 3arasiManicaH
auar lMpodeccop Ynbpumx 3H3 yaaaq “HR as an
ArchitectofHuman Experience” caaBasp NTran
TaBbK, XH 6011 a)XMNTHbI C3TMaN3YM, TypLuniara,
OYTIIMKMMH apPXUTEKTOP XK TOOOPXOWMSI0O0.
TYYHUM UATI3A Hb OPYMH LarmnH XH-UMH YH3T
YaHap, bM3Hec O3x HeneennumH Tanaap 6oauT
OWITONT ©rceH.

MaHen xananuyynryya — Al Ethics, Remote
Work Policy, Employee Wellbeing, ESG & Green
HR, Al-C lwanTraancaH aXkun yyprmH eepynent
33p3r MNPaKTUK TynraMgcaH acyyonayyabir Asn,
EBpon, AHY-blH Teneenerymg xananunisa.

HR Tech Expo y3acranaH - 200+ KoMMaHu
oponucoH bereepn Al chatbot, people analytics,
mental wellbeing apps, immersive onboarding
(AR/VR), KapbepblH 3aMHasbiH NIaTPOPM 33p3r
LLOO LWWHD WMNONYYAUNT TAaHULYYNCaH.

Workshop & Networking ymn axkunnaraa -
CEO-level roundtable, CHRO networking night,
Start-up pitching 33par YnrnNanumH yynsanTtyya,
60QuT Kenc O23p CcyypwnicaH  Wunnasn

6onoscpyynax workshop-yya aM»Xuntram 60
eHOepnenes.
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TEXHOTOM'MTOW HArO2X LA HR TECH

ASIA 2025, CUHTAINYP

HR Tech Asia 2025 Hb 6ycap xypan,
3KCMOroocTerc byTu33p33 anrapaar:

1. Xoép egpuinH ByT33/14 30XMOH
Ganryynant —

o DXHUNI enep:  TaHXUMbIH
YHOC3H WNTrana, Y33CranaH, work-
shop

o} Xoép oaxb egep: CMHranypbiH
Tapryynax Gawryynnaryyo — Oa3p
XWUWCIH TypLuara cyanax agnan

2. 2025 OoH[A
Ganryynnaryyn:

o} TikTok APAC HQ - Gen Z-a
CyypuncaH coén, byTaanyd axkuinax

304YUNICOH

OPYMH

o) Microsoft Singapore -
AXUATHbI  TypLuiara 6a Al-no
CYYPUNCaH MEHEXMEHT

o} Razer Inc. - AXWUNATHbI
OpONLoOor HaMaragyyncaH HR cuctem
o) Temasek Holdings -
ata aHanuvs [O033p cyypwuscaH

FYMUSTHAUWMH yaupaiara

o) SEA Group (Shopee & Garena)
— KapbepblH LWKMKKUAT, 0OTOOL 3KO
cucTeM

20r’3p amnynanyyn Hb
GanryynnaryyabiH XH wmngnuir
60OUT GaMpLUUNL Hb Y32, TypLuiara
cConmMnuox 60MTOMX OfITOCHOOPOO
KOoHdepeHuMa oponuorygbiH
MPAKTUK M3ON3M, CITraX yp YagBapbIr
60O0MTOOP TANA3T.

OHUOX LWMH3 caHaaHyyA;

Human + Al partnership — XyHum
Heel, 6on Al-r awwurnagar 4, XyHUIA
M3OPIMXUNT MOH LWMHIM343r 6anx
€CTOM MAOrMnNr OHLONCOH.

- Skills-based hiring — An6aH TyLlaan
OycC yp YaOBapT CyypucaH axkuna aBax
apradnan O3nxMmH Y1r xaHgnara 6ok
6alnHa.

- Adaptive workplaces — [JacaH 30XM1L,0X
YyagBapTam 6Gar, xoconmon (hybrid)
aXKMNNax 3areap Hb aXXblH Cyypb COEN
60K 6anHa.

- Employee journey data mapping -
AXXKMNTHbI ak/TblH 3aMHanbIr gaTaraap
yavpaax — wunaanyyn  6onoBCPOHryM
6oncoop 6anHa.
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Haraag XH mapraxuntHyya “Tek” 6amx
écTtomn B3?

-

Al, aBTOMaT>KyynanT, AaTa aHanun3-bir
OMNroxrym 6amx Hb GanryynnarbiH ecenT,
TOrTBOPTOWM Gamaang 3pcaosn yypyynHa.

XH-MMH WKWMH> Vye Hb 36BXeH
“xymyycummr yomppax' 6yc, erermeng
CyypuncaH wummaB3p raprax, axblH
OVTIOIMXMWT  aBTOMaDKyynax, aXWNTHb
TypLaarbir xgHax, CcamXpyynax 33prasp
epreXmx GamHa.

AMMXUMNTTaM ENZIEY oy
Ganryynnaryyn oyrao TEXHOMOTMMWNH
M3O/13MTaN, JacaH 30XMLLOX YagBapTam XH
6ar-Tam 6anarninr oHLoMK 6GancaH.

OyrHanT:

HR Tech Conference Asia
6on 3yrasp Har xypan o6uw —
2H> 6on  XH-unMH  canbapblH
WWH  LaruiH  ayp  TepXunr Npax >UnumH Tek XH KoHdepeHLUU Hb XUMM3S
TOAOPXOUIIX 6y>v|< MHHOBaLNVIH OlOYH yxaaH (Al), MeTa OpYMH OaXb JacaH 30XMLLOX
XYPRACTYYP tOM. AYHVIM HOOLIVVIH xeTenbep, AM»XMTan MaHnamnan, green HR 33par

M3PIXUNTHYYA TEXHOMNOrMTOM y
HUMLK, ©0pUires  LWWMHIUMIK, WWMHSA3M C3OBYYOAUUT OHLOMK, WYY OJIOH YINC

Ganryynnaraa youpaaH Ynrnyynax OPHYYAbIHOPOILOMYAbIFXY133H aBaxaap TeNeBNex
Laapasaratal uar ye npxaa. 6anHa.

AnbaH écHbl Teneenery: “rMm 2m4 Ap KoHcanTuHr"
XXK, 8888-9233, 9900-7111, info@phr.mn

MeH ypoaxrym 10-p capg ABCTpanumH CugHen
02X CcypranT aanan 30xMoH OGauryynargax Tyn
M3O22/1TUNT O33PX MIMM33P XONOOraoXK aBHa vyy.
"Bua XYHUIN HeeUunMH canbapT MaHnannHa”
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"0 XYHUN HEOLLIMNH CANBAPT MAHNTAUITHA"

OAPAATUNH YYN3ANT: HR TECH CONFERENCE ASIA
2026

OMHOO: 2026 OHbI 3-P CAPbIH 24-25
BANPLLUNI: MARINA BAY SANDS, SINGAPORE

c>43B: “Al-FIRST HR: EMPOWERING THE HUMAN IN
HUMAN RESOURCES”

BYPTI'3J1: 2025 OHbI 10-P CAPAAC 3X3J1H3.
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WINNER
Employer Branding

ARian orordiid Wiingar Gpang
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YAAABIP” TOYT

3paauar yiingeap TOYT

Y

MoOHron YncblH TopuH 6010H
TOPUMH OMYUNT VMNOB3PUINH
rasap, Yy yypxanH canbaptaa
XYHUN HOOUMNNH MEHEXMEHTUNH
TOIMTOMLLOOHbI ISO30400 6ar,
CTaHOapPTbIr HIBTPYV/IXK,
X3P3MKYY/ICIH aHXHbl Ganryynnara
OONCOH Hb 3H3XYY LWarHanblH
33H33P TOAPOX YHOICND OOMCOH.

MoHron YncoiH baatap “SpasHaT
vmnaeap” TOYI Hb  “OanXMnH
ULNT-MOHToNblH Baxapxan” 6anx
ancbiH Xapaa, “‘bua TOrtBOpPTOM
XeMKMN,XapuyLnaratanyynyypxamr
DPX3AMM3H  YHOSCHUW  Baanrumr
OyT23X" 3PX3M 30PUTOO00 XYPIXIL,
ONOH VYNCbIH TYBLWWHAO XYP3IXYMNL
XYHUN HOOUMNH MEHEXMEHTUNH
TOrTONL00, 3acarnan, XYHUMN
HEeOeLMH 60410 bIM LUMHD TYBLUMHL,
raprax Wwaapaniara 6mm 60nNCoH.

2020-2021 oHA yMNnaB3pUnH
raspbliH YW axkxunnaraaHg xXyHWm
HeeUMNH 6ary, CTaHOapPTbIr
aMXUNTTaM HIBTPYY/ XK,
X2PIMKYY/1IX axK/blH XYP233HAO, YN
TOXMPNbIF apuirax, camxpyynax

“EMPLOYER BRANDING-
AU OIMTO1nH LInngar
BP3H, BAUTYYITT1ATA-

“OPO2HIT YUINOBIP” TOYI

(1=

“DpnsHaTymnaBap” TOYT Hb MOHION YNCbIH XYHUN
HeeLMMH canbap gaxb 2024 OHbl OHLIOX LUMAAMMNH
WMNO3F 2 WarHasablH 33H33p TOOOPCOH 6a TYYHUM
H3r 6010X XYHUMN HeeUUMMH canbapblH LWWMAAMMNH
WWAArMnr wanrapyynax aopunroton “GOOD WORK-

PLACE AWARDS-2024" apra XaM»X33 Hb XYyHO33

UNTTISCOH MEeHEXMEHT dABYY/1aX 3aMaap 613Hecad

aMXXUNITTaM XOMKYVY/12H, YJ/1IC OPHbI TOFTBOpTOPI

XODKIUMH Tynryyp 6araHa 6ok, yaoupgnara,
COEM00PO0 HUUIMMA LIMHD XULIKME TOITOOX Oyi
LWMNO3C aXKWUn onrory 6amryynnaryyabir Togpyy/acaH
6a TepuUMH emuuT bawryynnaryygaac “aHx ynaa”
yr wanrapyynantag “pasHat ymnaeap” TOYID Hb
ONrorYmmH

“EMPLOYER BRANDING-AXWNTI

WWMNO3T BPIHO BAUTYYNJIATA -aap wanrapnaa.
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AXKNbIH H3rOC3H
TeneBneree rapraH
KUNAXK, 2022
oHbl 10 pgyraap capg
XyYHUNI HeeLMMH
MEHEXMEHTMWUMH
TOrTONLLOOHDbI OJ10H
YACbIH 6ary, cTaHOapTbiH
X3P3MKUNTIL, ®paHL,
YNCbIH  ONOH  YJICbIH
6aTanraaxxyynanTblH
2px  Oyxum  “AdHop”
rpynn AHXHbI
6aTanraaxxyynanTblH
ayauTbir - xuimk, 2022
OHbl 12 pyraap capbiH
22-Hbl  epep  DOpaHL
Yncaac MoHron Yncag
cyyraa 2n4MH campgaac
XYHUMN HeeLUMMH
MeHEXMEHTUUH
TOrToNnuUooHbl 1SO30400
bary, CTaHOAPTbIH
GaTanraaxxyynanTblH
rPYUNIrIr an6aH
€COoOop XY/123H aBCHaap
MoOHron YncblH TepUmnH
OONOH TOPUNH ©MUYUT
YMNOB3PUNH rasap, yyn
YYpPXanH canbapTaa
XyYHNI HeeLMNH
MEHEXMEHTMUMH
TOrMTONL OOH b
ISO30400 bary,
CTaHOAPTbIM H3BTPYY/DXK,
X3P3MKYY/1CIH AHXHbI
Ganryynnara OOMK,
VYUNABIPUMH ra3pbliH 45
YXUMUWH TYYX2HO, H3MH
WWNHD TYYX3H XYyYyAOCbIr
H33C3H.

2023 oHA yMNaB3pUnH
raspbiH XYHUW HEOLMNMH
MEHEXMEHTMWUMH
TOrTOMLLOOHBbI 1SO30400
6ary, CTaHOAPTbIH
X29P3ITXUNTUNT
CanmxX pyynax
TeneeBnereer rapraH,
CaMXKpPYynanTblH a)XnbIl

AN LAEOR MARKET SUMMIT

XYHWUH HOBLIMMH XOMCA0A BA
3AWIAH 3ACTUAH UP33AYIA

ke |

Employer Branding -

AN ONCOCYUIAH WWNL3M BPIHA

ye LaTTam X3P3amKyyrXK,

XYHUNI HEeeLMNH
MEeHEeEXMEeHTUNMH
TOrtTonuooHbl  1SO30400
Barw, CTaHOAPTbIH
Maragnad 1 ayouT,
2024  oHfA MaragnaH
2 ayouMtag  Tyc  TycC
aMXUNTTaAM  XaMpargax,
XYHU1M HeeLWnH
MEHEXXMEHTUMNH ONTOH
YSICbIH 1ISO30400
CTaHOapPTbIr “AxmcaH

TYBWUH"-O  X2P3MKYV/IK,
MPUYUITIIKCIH  aHXHbI
Ganryynnara 60nn0o0.
Tyc CTaHOQpPTbIr
HBTPYVY/NCH23pP
HargcaH YHOSCTHUM
Bamryynnaraac
X3P3IMKYVYIIK Ganraa
TOMTBOPTOUN XOMKAMUH 17
30PpUNTbIH 9  30pPUNTLIT
XaHra>, MoHron YncbiH
3acrmmH raspaac
X2PIDOKYYK  6ym  LLnH3
COPrAINTUMH  6OANOrbIH
TepUinH OVTIIMKUNH

CIPMNT, TYYHUM ©6CONTUNT
XaHraxag YMriacaH Yyxan
anxam GOSICOH.

4

ATTESTATION OF REGISTRATION
This fs 4o ooty ifa the Management Sstem o

Erdenet mining corporation SOE

The Human Resources Management System assessment service,
based on the IS0 30400 series.
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“DposHaT ymnaoBap” TOYI Hb ONOH YNACbIH XYHUW HOEOULMWNH MeHEeXMeHTUMH
TOrTONLOOHbI ISO30400 6ary, CTaHAAPTbIM X3P3MKYYCH33P XYHUMN HeeUMMH 60a10rbir
OJTOH YNCbIH CTaHAAPTbIH TYBLWWHA, LUMAOST MEHEXXMEHTUIMH TOITOLL00Ir00P YOANPOAXK,
XYHUM HEOUMIMH Oy payYN3ATUNT HI3ATT3M, N To4, WWyAapra COHIoH LWanrapyynantaap
ABYY/K, MEPUT 3apPUMbIl X3P3IMKYY/IIX, TOFTBOPTOM XYHUMN HOOLMNH XODHKIMNUT 61
60Nroxoop 30pbXK OanHa.

Tyc CTaHOAPTbIr YW  akunnaraaHgaa HIBTPYY/ICH33P rapcaH TOMOOXOH
cawkpyynanTtaac oypasan:

XYHUW HeeuunH 6oasoro, 3acarnanbiH 6ary, >XypMyyabir WKMH3YA3H, 6041010
3acarnanblHBapPUMTOUNYUT,XYHUNHOOLIMMHXO NKIMNHXETON0e P, TYYHUNXIPIMKUNTUINT
XaHrax TeneBnereer TyC TyC WKMH33p 6onoBCcpyynaH 6aTnyymK, YMNOBIPUINH ra3pbiH
XYHUN HOOLIMINMH VW aykKunnaraaHg MepaoeH axkminaxk 6anHa.

XYHUN HOOUUNH MIPMXXUNTHYYOUWT YadaBXKyy/lax 30pUAroop xonborgox
cyprantyyoag xaMpyymK, XyHUn HeeuunH 1ISO30400 6ary, ctTaHOgapTbiH 33 goToon,
ayauTop, YaHapPblH MEHEXMEHTUMH TOrtonuooHbl ISO9001 ctaHaapTbiH 21 gotoon
ayauTop, 60anorbiH 6apuMT OUUTUIH X3P3DKUATIA XAHANT-LUMHXKMUAMI3, YHIIM33
Xnmx 20 oTooa ayanTop, ONTOH YIICbIH 3PXTaM TIPIYYdX 4 ayamnTop, HUNT 74 3pX Oyximi
XaMIMMH ONOH ayamMTopyyablr MOHIOM YNCbIH XaMX»X33HA, 631TraCaH.

XYHUN HeeUWNH yONPpLarblH YT YYPIYYOUNUT OHOBYTOM X3P3MKYY/13X, aXK/blH
MYMUSTIAAMMH CTAaHOAPTbIMr TOITOOX, CypranTbiH X3p3aruaar 604MToM TOO4O0PXOMMO0X,
COHIMOH LWanrapyynant 6a 4YagaM>XUWH VYHIAM3HUW  Wanryyp Y3yyaaaTyyammr
OHOBYTOM GOMOBCPYYNAxX 30PUMTOOP aX/blH OGampHbl YadaMXXUMH CcTaHOapPT
6onoBcpyynax axknblr 2020 oHA, caHaaunaH, axxblH 6avPHbl AYH LUMHMXXMUAT3 XX DA-
CUM, SCID apraynanaap 212 YH3Ar334MH, ONTOH YAICbIH 3pXTaM 2, gotooad 30 AakyMuMH
O3NTraXK, HUNT 26 canbap, MaPraxkMH 1580 axkblH 6anpHbl YadaM»KMWH CTaHOAPTbIT
6onoBcpyynaH 6aTanraa)<yysicaH.

SRS
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COHIOH WanrapyynanTtbiH YW
aXXunnaraaHg OyH  WUHXWUATSS  XUWXK,
CTaHOapTag HUMLYVY/I3H XypaMa eepunentT
OpYY/MK, YMNOAB3PUINH ra3pbliH anbaH €cHbl
www.erdenetmc.mn LaxmM XaarT arkKiblH
GanpbIr 3apnaH, aHKeTbIr LaxmMMaap Xy/133H
aB4Y, MPraaunimr U Tod, M3433/1/193P XaHraH,
ygapra €cHbl  3apyMbil  GapuMTNaH,
H33MATTOM COHIOH WanrapyynanTbiH YW
aXkKmunnaraar TOMTMOJT 30XWMOH Ganryymx
GanHa. XXungoyHoykaap 220 rapym Haa1TTaM
3apnargaxk 6ym axknblH 6ampaHg MoHron
YncbiH 7000 opyYMM Mpraa opoLoX barHa.

XYHUM HOOLMNH BYPaYYIINTUMNH HIMKUINH
OPTIrMNI TOOLLOX TOOLLOONNbIT Faprax, XyHuM
HEeOUUMMH M3O23NNNNH CcUCTeMO OYPTIaH,
TOOLLOO/MK  3X3IMCIH. XYHUW  HOOUUWH
ISO30400 6ary, cTaHOapTblH Laapafarbir
XaHraxX30pPUAroopP COHIOH LWanrapyynanTbiH
aXKNblH  X2C3ar Wanrapyynantag eHaep
OHOO aBCaH WPRAUNUT XYHUN HeeLMNH
OVPaYYINTUNH  X3P3aruaaHg TynryypnaH
“ABbgac YaaBapbliH caH”-O OypTrayk 6anraa
Hb OYPAYYNINTUINT XypOaH, LLyypXxan XxaHrax
6O0NOMXKUINT 61N BONMTOCOH.

YNNOB3PUWMH ra3apT 3PpXa/HK OyM  axkun
M3PI2XKM123Pp33 3PAMUMH  LOJ, 36BMex
OONOH M3PraLWCIH  MIPIrIXKIUNH  33p31
333MLUCIH XKMNTHYYOAO0NTOX HIMAIANTNNH
XIMXK33,  AXXUNTHYYAObIH  X64enMepuinH

S S AR L

“uldle

r2P23H4 HIM3IT3 ©ePUNeNnT opyy/caH Hb
AXKUNTHYYObIT M3PTIXKTUWH 3331 axuynaH
YadaBXxKyy /DK, aXkKusiax ypamMm 30pur ery,
M3O/13F yp 4YaaBap Oyxuin Typlunaratam
AXKUNTHYYObIr  TOITBOP  CyypbLUMATaM
aXKMnIax 6oNoMXUNT BYpPaOYY/ICIH.

Bra MMHXYY XYPC3IH VP OYHM3 Xaaramx,
aMyXMnTaa 6aTtatraxblH Ty4 H3H TyPyyHA
ISO30400 6ary cTtaHOapTbiH MaragnaH
ayauTblH 6aTanraa)kyynantag aMxXuntram
oponuoon 30rcoxrym TyC CTaHAApTbIH
X3P3INKUNTUNT TOrTMOJIKYYnax
3aMaap MoHron YncblH TepunH 60SIOH
TOPUNH OMYUYUT YMUNOBIPUMH rasap, yyn
YypXaW, XyHO YWNOB3pUMH canbapTtaa
HyTarwyynax, uaawrsnaag YWnaB3pUMnH
raspblH XYHUN HEOLUNH MEHEXXMEHTUMH
TOrTONILOOr OJIOH Yyncag 63xXKyynax

TOMOOXOH 30PUNT TaBUH aXXuniniax< 6anHa.
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UopposHaT  yungBap” TOYMbIH - XyHUN

HEeeLMMH 6047100 Hb XYHUM HeeLUUnr
TeneBnex, bypayynax, Cypraxk, XemnKyynax,
VH2M2X, LWarHa)X ypamulyynax, aroynrym
Ganmanbir  XaHrax, HUUIMWUMH  acyyonbir
WMNAOB3PMA3X33P3ryamnmpanarblHyHOCIHYNT
VYPIYYAUNE HATT yanayynaH X3p3amKyyix,
eHOep YyagaMiKTam AXKMNTHYYAbIT
oypLayY/IoH, OHOBYTOM GaMpPLLYYIIK,
TOITBOP CyYpPbLUMATAN aXXUINyynax 3amMaap
YUNAB3PUMH ra3pblH TOMTBOPTOM XOMNKIMMNT
XaHrax, Yp alrmmr gasLwiyynax 30puirbiH
XYP33HO HMNT 33 604107 bII X3P3MKYYI43T.

YHUWN HEBUUMH MEHEXMEHTUUNH YW

aXXUIaraarcamxpyynaH,axxmnnTHyyaOblH
YagaMXXMO TYNryypnaH, eHaep OyTaaM»KTaN,
TOITBOPTOM  aXXUNMaX XYHUWA  HeeUMNH
XOMKTNNT OIMMKMK, YUNOBIPUNHYP AWLTNIAT
H3M3rAYY/19X 30pUIToop XYHUM HeeUMNH
XOMKINWH LOTL, XeTenbepumr XyYHUIN Heell,
3axMpraaHbl X3NTC33C caHaadnaH 2020-
2021 OHAO X2P3MKYVY/I3H, XeTenbepumH yp
ayHO yHO3CnaH 2022-2024 oHAO axucaH
TYBLWMHL X3P3MKYYIIX33P LWMNNOBIPISCIH.

XYHUNA HOOUMUUH XONK/IMUH uory,
xeTenb6epTt YANOB3PUNH raspbiH
XYHUN HEeeUMNH 6041010, OfIoH YNCbIH
XYHUNA HOOLUUNH MEHEXMEeHTUMH MNS
ISO30400 ctaHaapTag HANLLYYDH:

LLIMH2 ayXMNTHbI JacaH 30XML,0X XeTenbep,
3anramyx xetenbep,

3anyy aXXWNTHbIT
OYTUMMH H3MKYYOS4,

O2MXXUX  xeTenbepumnr

MaHnannan, aBbsgac YagBapblH XeTendepuimr
VYWNOBIPUNH ra3pblH X3MXKI3HI, X3P3MKYY/19X
Tyxan TycracaH 6a yr 3o0puntotr OynarT
YMIN3CIH 4 LOTL, XeTenbepumnr YUNOBIPUINH
ra3pblH axMag aXxXUNTHyyOa4d HUMMM, 301MNH
3acar, apyy/sl M3aHA, C3Traa 3yMH 60M10BCPON
OJIFOX 3aMaap T34HMWM aMbOpasiblH YaHaPbIT
Hb O23WAYYI3X 3PpVYY/, MAIBXTIM aMbLpanblH

X3B Maarnmr O6umm O6ONrox, ambapasnbliH
JapaarMiH vyen x3BUMWH [JacaH 30XMLOoX
C3Tran 3YWH O3NTIaIMWAM XaHrax, Maasar,
Typwniara, Yyp dagBapbir  Hb  3anyy
DKUNTHYYOAO ©BYVICHI3P VYUIABIPUNH
raspblH CTpaTer 30PUNTYYObIN XaHrax,
GanryynnarbiH COénbIr O3X>KYYIX
30pUNroop DHIXYY xeTenbepumnr

X2PIMKYYNIH axKMInark 6anHa.
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TyYHUYN2H “DposHaT ymnaeap” TOYTD
Hb YWNOB3PUMH Tra3pblH  HUUTMUNH
XapuyuarbiH OyHO XyrauaaHbl
cTpaTernmnr MoOHron  ynacblH  ypT
XyrauaaHbl XenxknunmH 6oanoro, AncbiH
Xapaa, 2pPXaM 30pWUSITO, YHIT 3YWIIC,
HUUTMUH 3P3T, X3P3ru33H4 YHOSCN3H
3pyys MaHAO, 60M0oBCpOS, COén ypnar,
CMOPT, HUMUTMUWH XaMraanan, XaMTblH
aXkunnaraa,banranbopymnH, yMNoBapaan
YMN4YMNras, Ttecen xetenbep racaH 9
UMMM XIPIMKYY/IK 6aHa.

YnnoBapuMH rasap Hb axmag
HacTaHO Xon6orgox xyynb, XaMTblH r3p33,
“OposHaT ymnaBap TOYl-aac y3yynax
TyCnam, O3MXKI3C Y3YYN3X Kypam'-
blH XYP33HL TITMABPUNH HIMIIOSS, HIM
yOAarnmH OyLanTrym MeHreH TyCramiK,
SPYY/1 MIHOMUE XaMraanax O3MXKNar
6OMOH XYYXOWWH CypranTbiH Ten6epuniiH
CaHXYYIUMH O3MXN3M, OPOH CYYLIHbI
OSMXSC X M3T 24 HIP TOPINNH
TYCNaMX, O3MXKITUIAT Y3YyYyasr.

54

“DpasH3T ymnaeap” TOYI Hb aXKMNTHYYObIT
OPOH CyylLl@ap XaHrax, OPOH CYyYLHbl
Hexuenee camxpyynaxal Hb O3MXKI3T
6onroxx 1300 avnblH OPOH CYYLl, CypPryynb,
L2UDPNar, XydangaaHbl TeB Oyxui uory,
TONeBNenTTaM  CyypblUAblH  LWWH3 6yC
“YypxanygbiH uoruon6op  xopoonon”
TocnMmr 2019 OHOOC X3P3MKYY/DHK IXDSICIH.

MoHron VYncblH EpeHxumnerdymmH
caHaadyuncaH “TapbyM ™Moa” VYHOICHUM
xegenreeHn “2pasHaT ymnasap” TOYI
Haroa» 100 cag Mo TapbXK ypryyaxaap
30PUNT O3BLUYYICOH. DHD aXK/blH XYP33HLA
LM HXK3X yXaaH-ymnaBapnanmMmH
XaMTbIH akunnaraaHg Tynryypnad OwH
reHeTuK HeeuunH TeB, xepc 6a 6opaoo
6onoBcpyynax BMOTEXHONOIMMNH YMNABIP,
aBTOMaT MO YPXXYYITUNH LOorLon6op33par
rypBaH yHAC3H 6yTuU33C “OMH MHHOBALLbIH
SPO3HIT NapkK’-bir 6yTa3H Ganryymk, 2023
OHO awwurnantag opyyncaH. MeH OWH
FreHETUK HeeuMnH “Opas3H3T" TeBUWH
Gapwunra, 6Ganryynam>xumr awumrnantag
XYN33H aBCaH.
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X©OONMOPUNH XAPUILIAA, XYHUA
HeeLMNH MEHEXXMEHTUWAH HUNTSr

300 ACYVYIIT XAPUYIIT

DH3XYY HOM Hb MOHTOS YNCbIH X608/TMOPUINH

60N0oH 3H3 HYNTN2123P

COHUPXOrY XaH OyxaHO 30puynargcaH Lory, rapbiH aBfara oM. DHaXYY 6yTa3/1 Hb
XOOONMMEOPUINH XapuLaa, XYHUN HEOLUMNH MEHEXXMeHTUMH TynraMacaH acyyanyyabir
XOHOOX, TOAM33PT XYY/b 3PX 3YMH YHASCN2AToN, 6OAMNTON XapUynT erex 30pUAroTomroop

X3BNara>H rapcaH oUnN3.

DH3XYY HOM Hb XeOe/IMepPUnH 3pX 3YMH Xapuniuaa, XYH1MN HeeLUMNH MEHEXMEHTUNH
OHOJI, MPAKTUKUMH MIONSMTMINT XOCNYYNICaH ©PreH XYP33HWMWM acyydsbilr XaMapcaH
aryynratav. HoMbiH 6yTaL, Hb XeOeNMepUnH 3pX 3YMH 30XMLYynanT, 6anryynnarbiH
XYHUM HOOUMNH MEHEXXMEHTUIMH YT aXKunnaraatam Xxon60o0Tow acyynT, XapuynTtyynaac
Oypaoax 6ereen gapaax YHACSH X3Cryyauur aryynHa. YyHa:

'l. XegenMepumH  3px  3YMNTIN
XON600TOW HUUTNST aCyyNT, XapuynT:
XeoenMepumH  Xyylib  TOFTOOMMK,
AXKUNTHbI 2PX, XKW ONFOMYUINH YYP3T,
Xo4eNMMepUnH MpP33, UalunH Xerc,
aMpanT, XegenMepunH  atoynrym
Ganpan, xegenMepunH  Mapraad
33par acyyanblr xeHOaceH 206 acyynT,
XapPUYNT. DHD X3CIM Hb X646/ TMOPUINH
XxapunuaaHbl  3pX 3YMH  YHAOCUWUT
FYH3TMM oMAroxomd Tycnax 6onHo.

2. BawnryynnarbiH XYHUMN
HeeLNNH MEHEXXMEHTUINH

2 aXkunnaraatam XON60o0oTOM
acyynT, XapuynT. AXung — aBax,
COHIOH Wwanrapyynax, cyprant,
XOMKUMA, TYNUSTMAMWMH  youpgniara,
AKUNTHbI  C3Tra/1  XaHaM»X, CaWnH
camxaH 6angan, XyHUM HeeuumnH
TanfaH 33p3r acyya/ibir XeHOCeH 94
aCyynT, XapWynT. DHD X3C3AI Hb XYHUN
HEOUMNMNH MEHEXMEHTUMH OHOBYTOM
MPAKTUKUNT X30IMKYYIIX30 YNTIDCIH
36BNOMKYYOANMNT aryynHa.

2024-2027 OHbil XYyaHNN:
XegenMepumH Xapunuaa, XyHun
HEBeLMNH YN a)Xxunnaraar TeneBnexes
Tycnax 3opunroton 6Gereepg dyxan
Xyrauaa, ywWn aBonyyabir xanbapxaH
XAHAX BONOMMXUMNT ONTOHO.

TomMasrnan: YHWUry eepcanmH

TSMO3MN3N, caHaar oypTraxag

3o0puynaracaH 6ereeg  HOMbIT  UNYY
MHTEPaKTMB, allnrtTam 6oNroHo.
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DHaXYy OVYT231 Hb X6O6NMePUNH Xapunuaar 30Xmuyynax Xyyib 3pX 3yMH
OPYHbIT OMTOXOM4 TyCalmK, XYHUM HOOLMMH YN a)kunnaraar oHoBYTOM 60MIrox,
GanryynnarblH yp aWrvMmr  O33WAYYA3X34 YMITISCIH  MPaKTUK  36BMOMXK,
M3O23M/193P YHLWWIY  TaHbIr  XaHraHa. “XegenMepuinH Xapunuaa, XyHuUn
HEeBUMMH MEHEXMEHTUNH HUMIMTNAM 300 acyynT, XapnynT' HOM Hb MOHIoN yACbIH
XOO06TMEOPUINH XYY/b TOFTOOMXK, XYHUN HEOLLMMH MEHEXMEHTUMH UM XaHO1arbir
COHUPXOXK BY M XaH BYXIHA, YHD LIDHTIM 29X CypBasiXK 60/10X 60MHO r3aarT UTraiTam
G6avHa.

'| I"I } f.'Zl"f!HE'-ZlJI__I NG

Xe,06/IMEOPUWH XAPUJILIAA,
XYHW HEBLUWH
MEHEXMEHTUWH

HUATNAr

300
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CITIYYIIH OAPAATVNH OYTAAPTAU XAMTPAH
AXUNNAXbIM XYCBIN

YTAC: 9110-0962
E-MAIL: altantuya@zangia.mn
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MoHron ync, YnaaHbaatap xoT
XaH-Yyn ayypar, 15-p xopoo, Opru WNATrasH 21-2
YTac: 7010-1132
Beb xaar: www.zangia.mn
Facebook: Zangia.mn



