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3anrua Mopran XXK
YycraH 6airyynary
3axupan

b.TYBLUMHTYJITA

OMHOX YT

OHeefep 3aHrma.MH Hb xeAenmMepuiiH 3ax 333ng 10000 rapyii 6aiiryynnaryyntain xaMmTpaH
axunnax 6aiHa. Xapunuary xaparnary Hapraiiraa 6up xamTaa xenkux, cypy 60noscopu
canbapblH X8DK/NIAT F3P3N raraaTail 6aniraxbliH T6N66 XMUYIIH aXnIINax UPC3IH.

MOHIOMbIH XYHUIA HEBLMIAH CanbapT XaMrMinH CYYIMIAH YENiH M3L3313A, TypLuiaraa ConmnLox
M3[N3ras xyBaanugar nnathopm Xapartan 6anraa. YYHUWA XYPIJHL HUAT XYHUA HEeLUNH
canbapT Mep 33paruaH axunnax 6airaa ta 6yxaHgas "HR Monthly News" catryynuiir xyprax
baiiHa.

MeH 9H3Xyy canbapT axunnagar 9KCNepTYYAWIAH Kapbep Xenkua, axun ambipanbiH
aMXUNTbIH TYYXYYA F3X M3IT 9HAXyy canbapTt Gyuamk Oyn 6yxui n COABYYLUAH XYPIJHA Ta
OYX3HA33 Xxapar 6onoxyny magaannyyawiir “HR Monthly News” catryynaspas gamxyynaH
XYPraxuir 30pux 60/HO.

Ta 6yX3H LaxuMm CITryynTan Xon600TOM caHas XYCINT 60/IOH @6PUIH CyfanraaHbl axusl, XYHUi
HEOeLMNIiH canbapT aMXMNTTal X3pPAaNKYYIC3H Typwnaraa 6ycaartaiiraa xyBaanuaxbil XYCBaf
OMA3HT3N XON60rf00poii. bug xamTpaH axunnaxaaa ypraak 6aspraii 6anx 601HO.
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OHeerviiH xypaauraii eepunerpex Oyii OM3HECWIAH OpYMHA 6GaiiryynnarblH XamruiiH YHIT
basnar 601 aXWNTHYYA tOM. T3HWIAr YAMPAAH YMFAYY/DK, Yp YafBapbir Hb Tacpantryii
XBDKYYJK, 9pY XYUTIN, 6HAep OYTIaMXKTAW b6aruir 6ypAyynax Hb OMAHWIA XaMIUWAH 4yxan
30PUNT OM. JHIXYY Xapuyunaratai axsbir aMXUNTTal ryiLaTraxuitH Tyna 6up 6anHra WnHa
M3/13r, apra 6apunp, cypanuax, canbapbiH WUHAYAM, YT XaHLNArbIr XYPATa faraH Xenkux
Wwaapanararaii 6angar.

bupg aHaxyy caTryynasapas AamxyynaH XyYHUil HeeLMINH MEHeXepyYANiiH eep TYTMbIH axung
X9paryaaTai WKWHA caHaa, Typlunara, XYHUN HeeuUWiiH canbap XapXxaH eepuynerfgex, LIWNHI
TEXHONOrW, apra 6apun X3pxaH HIBTIpY Oy Tanaap LWMHINAT M3IAIINNYYANUIAT XYPrax,
AXUATHYYAbIH C3TIAN XaHaAMXWUIAT L33WWNYYN3X, OYTIIMKWIAr HIMIrfayynax, yp 4ajBapbiH
XONKJIMAT Hb AAMXKMNX3 [, TYCNaXyhL, KOHTEHTYYAbIT XYPraxuiir 3opux 60J1HO.

Ta 6YXaH CITryyNIUNH MaaHb HUNTNAN, 36BAGMXYYAMIAT aXnungaa X3apankyynaH, eepuitH 6ar
XaMT OfIHbIT WYY aMXUNTTaid, 9py XYuTan yauphax yp 4afBapaa Xenkyynax 60/7HO ragart
NTranTail 6aiHa.

Wp3aayiiH eepunent, COpUNTYYAbIr XaMTAaa AaBaH Tyynx, Gaiiryynnaragaa yHa UaH HaMLrase!
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CRITICAL HR

BANTYYJINATA XYHUIA HOOLMIAH CTPATEMM PYY LLUMIKKNX 36B YE X3333 3XaNJ9r B3?

HuiAT axunTHbl Too 50 rapaxag axunTHyyaaa TOFTOOH 6apux, OPONLOOr Hb HIM3X, TANEHTYYAbIT TOFTOOH 6apux
Yiin BL, XYHA3PY, MEHEXMEHTUIAH NPOLLECCYYA MNYY TOBOrTal 60n140r. IHI yeac 3xnasdf 6usHecyyn YHACOH
XYHUI HOBLMIH YNT YYPraac 6yroy XeAenMepuiiH Xxapunuaa, Xyyib AYP3M, COHIOH LanrapyynanT 33prasc uiyy
Lory 6yTauUTaN apra 6apunbir 6uii 60Nrox XaparTain.

9H3 yep AiMap apra Xam)xa33 aBax B3?

9H3 HuUTnang Oaiiraa wuHborpapuk Hb 3alnwWryn waapanarataii XyHWin HeeuUWitH HIMINT 60A4N0ro,
OpOJILOOHYYAbLIT 60IOH 3Ar33p 60410r0 6ycas MEHEXMEHT, CTpaTernTaii XapxaH yanaaxbir xapyyacaH 6aiiraa.
XaMrunH ron Hb 9H3 GYXHMIAT XYHWIA HeeL, faHraapaa XWiixryii, 36BXeH YHACIH OM3HECUNH CTpaTerntan xaMTpaH
X3PANKYYNax ECTONr aHxaapaapaii. MUHracHaap Lory cTpaTery 60510X HOM.

Ocex 6y 6usHecyyn XyHWiA HeeUWMWH CTpaTeruir 3axayynaxAass XamruiH ron 3xndx 60ANOro0 TaNeHT
MEHEeXMEeHT Oyloy yp YyajBapTail aXuNTHYYAbIH 60410rbIr cyypua 60nrox €ctoil. MHracHasp TyxaiiH 6usHecT
siMap TOP/IMIH aBbAACTHYYA LaapanaraTaiir TOLOPXOWIX, KOMMNAHUIAH 30PUATbIT X3P3ANKYYN3X3 IMap XYH ron
6araHa 60/10XbIl 0/10X0[ OPWMHO. YYHA @XMUNTHYYAbIH TYALUSTIMNIAH YHANT33r XypAaH OO0NOH HaiaBapTail
apraap Xumx, TOrTMOJ/ X3p3NKYYNax LanuH, ypaMwyyniblH 60410rbIr 6Wii 60nrox waapanaratai 60n140r.

YYHUA papaa axunuup axung OpCOH 6Apeec 3XNaH OailryynnarbiHxaa 30pUAro eej axunnax 6aiiraar
AOMXUX3[, YMFNIICIH CypranT, XenkauiH 60AN0r0 XaparTaoil. OHI ye LWwaTaac 3X/3H aXWATHbI YHI L3HWIAr
03XXKYYNIXUIAH TYNA yAaaH xyrauaaHbl 6U3HECHIAH 30pUATOA HUIALCAH caiiTap 6010BCpyyncaH XYHUIA HEBLUIAH
cTpaTeru llaapanaratan 60/ upx 6aiiraa tom. baiiryynnarbiH 30XMOH 6aiiryynant, yin axunnaraa unyy
TOMOPY HAIMIrA3XMIUH X3P3aap 6U3HeCYYA GalryynnarbiH An3aiiH, aXunnax XyYHuidi TONeBNBNTUIAT XWiXK, YN
aXxunnaraaHbl yp awurtain 6ananbir XaHraH, LIMXKWK aXWInax axax YyparTai 60HO. AXMNTHbI OpOJLoOr
HOMArLYYN3XWIAH TYyN4 KOMNaHUNH YAUPANaryys MaHnannan, KapbepblH XenKniiH XxeTenbepyynajs aHxaapnaa
XaHAYY/MK 3X3NH3. 3Arasp XxeTenbepyyassp AamxyynaH aXUNTHYYAbIr XenKux, anbaH Tywaan [3BLIKX,
NP33AYNA WNKYYMK 60N0X YAMPANArbIH aXung 63nTrax yyxan yypartaii.

9H3 6YX3H XYHWII HeeLUINH CTpaTernitH YHACAH cyypb 6araHa 6010BY baiiryynnara 6yp eepuiiH yin axunnaraa,
30PUATbIH OHLOrOOC XaMaapaH eep TepAuAH OGOANOrbIr HIMX, aXWNTHAaC XYCCOH Yp LWUMMAT aBax
TONOBOreeree ynam eprexxyymk Upax Hb M3A33X.

HUMAN
RESOURCE
STRATEGY
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XYHUIA HOOLUMIAH CTPATEFA, X3PX3H LLUUKNX BI?
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YANAAX

. CTpaTervir Xxaparnkyynsxuis Tyna
asbAac 4YaABaApPYYALIr TOROpXoAnox 6a
xonGorpox I8pyyr AAPYYA3xX.

. 6Bs xypasr awmrnad 6ypaH 6onoMmmuAar
XaHrax. 3Iepyyr xaaxap waapanaratai YHACIH
CTPATErMMr XIParKyynax.

+ COHIroH WanrapyynanTeilr Tapryynax TaneHTt
BonoH BU3HecHiH X3P3aryasTai yangyynax

s Awcung asax yp AyH (@amknntrail Ga amammnTryii)
6onoH aBbRACHBLI CTPATErHHH X00POHALIH 3Prax
¥onGoo yYCracH33p. TyXaiH Rk caiixpyynax

® QOpcengexyiy TOrTBOPTOW. 6ONOH XyynLa
HUALIC3H LlanmH XxencHWii Gopnorsir
TOAOPXOMMAOX.

® BairyynnaraJoTop axun yypruux
Togopxonnont 6a yH3INrasr xminx TOrTBOPTOR
apra ayWr 6uii Gonrox.

. LlanuHruMiiH Cy/HK33r TANeHTYYARIF TaTax
XY4MH HapmannTran HMALYYynax.
. Wniaesp rapraxag A3MMNar yayynax,

6a ﬁry\mnarbtn Tanaeneareer AaMm»uMx 3ax

333MIH gaTta M3 AN 0N Uy rnyynax.
-

. HounuiiH ryfusTranniir Togopxoinox
ryiuaTran Ga xerxaninH 30pUaTYyabir
TOrTOOX.

. YH3INr3aHnih MeunaryyaminH
rYRU3TranminH NPoLecchIr TOA0PXOHNOX.

. FyALSTranuMiir asxurnacaH ypamiyynisiH
cucTemuir 6min 6onro.

. FyAL3Tr3nMidr TaneHThiH CTpaTernTai
HIMTr2M ©COH ABXUX OHASP YaaBapTan
AKUNUABIT TOROPXORNOX.

-

» CypranTeiH Waapanara. yaawasiH
30pMAryyabir Gartaacan Cypranrbii
Wwaapanaryyabir TogopxoinHo.

® AMKUATHBEI M2AN2T YP Ha[B3APLIr ONIXK aeaxag
TyCcnax cyprantbid XxaTenGepuiir 30XmoH
Ganryynax.

® CypranTt xersnuiir ryliuarranuiin yaupanarartaii
H3rTr3H. Yp YaABapbiH 30pyyr apunrax 6a adunTHel
OCBNTHAT A3MMKHX.

* Cyprantein xetenGapyyauir axung asax yiin
QUANaraaran xonbo. WHHI AXHUATHYYALIT YP
JYagsapbiH Waapanarag Hukusx Gakraar
BaTranraamyynax.

= Flapaap 6onoH gotoog 6MaHECHITH YMr XaHgnara,
Al0YN 33p3r XYHNH HBBLUWWH CTPATErminH
XO[enrery XyuMuH 3yRACHIAr YHII3X.

® XYHMIA HBOLMWIAH UWTI3N, 30PUITO. 30PUNTYYABIT
yAMpaax yHAC3H cTpaTern Gonoscpyynax

. XYHWA HOBLUMAH CTPATEr MAr LanvHTan
yAngyynan epcenpgex Yagsapran uanmHrmiin Gyray
Hb AaBBLAAC TATaX. Xagranaxapg A3MMN3r yayyngasr
Gaix.

. BHIHECHIAH 20PUIro. TRNEHTYYALIH 3P3ATT3H
YANAYYNAH aXCUATHBI NYAUSTrINMHH YHINT33r gaxnH
AYTH3OK, Waapphararaid Gon HWilLyynsx.

. PskcnbIH YNr YYP3T BYTUMAT yp AYHTIA
amumnnaxeir famiuux GalryynnareiH GyTaymiic
Togopxoink 6onoecpyynax.

. Badryynnarsin Togopxoi Gadpan axun
YYPruiiH oANroM»Toi 6aiaan yypar Xxapuyuynarsir
aB4 ABAX YafiBap. YYP3r Aaanragpsbir TOA0PXoAnox

= AskMn Yypru AH TOQOPXOIRNONT HE 368 30PUATO0
TaBb GyH acaxmir NYHUSTraNMAH MEHEXKMEHTTIH
yanayynax.

®  BaiiryynnareiH GyTUMiir UanuHTAI yAnayyIK,
KALIH YYPryYAWAr Wyaapraap. epcengex
vagsaprairaap warnagar Gonox.

* [loTooA HHHAYYA3NTHUHN TOgoOpXoAnox 6onoxH
BMIHEC TONOBNEres. raflaaf] YH3rasH33c
MP33AYAH aXcManax Xy4H1i Xaparuaar receenex.

ANCUANAX XYUHMUIl XOMCANBIT TANEHT
MEHEMMEHT CTPATErMap HexXex.

s XyHWH HEOLHWIHH TENOBNSATHAT TANEHTLIH
CTPATErnTan HarTran yp YaasapbiH X3aparyaar
YPEAUMNAH TAaMarnaH. aXung aeax yin aeusir
3oxuuyynax

¢ XyHWN HEBUWITH TENEBASATHAT MYAL3TI3IMAH
yaupanarataii xon603. AYTYY OPOH TOOHbI
WANTraaHeir YHIN, XONKIWAH Tenesneree
AonoBCoYYNAX

Yonpanareld MaHnannnbiH yp 4aasap.
HaaaMMKUIAH 20pYY I LUMHMNBX,
YaonpanareiH XerxnuinH xetenGepyyaniir
(ragHaac coHrox) acean (AoT00[R00C
XErMyynsx| COHroH MEHEMMEHTHIH yp
YaneaAPLIF 03MAHX.

= MaHnannnbiH Xersnnir TANeHT cTpaTernTan
yanayynaH 6M3HecHiiH 30PUATOf TOXMPCOH yp
yaasap Gyxmuit axuaranr 6yrasx.

& [YALITranNiiH YH3r33HMI 30pUArEIr
BCrecHeep NPasgymH ManaannarYabliH XerKnmnr
ryiiuaTranuiin yaupanararaii xonGox.

s LIWasuaT XeaenresHUAr A3MMMX
YYAH23IC arMKHATLIH 3aMHaNbLI
XOrMYYNax.

Wpaaayin xycan Tamyynan Gyxmi
axanbiH GaApLIr TAHMALYYNaxX KapsepbiH
zamHnbir Guii Gonrox.

. Wpaaayiit yp HaasapbiH X3p3ruasr M3pramnmit
aamaﬁ xonGoX. axunnax xvurmﬁ TaEnasnenTen
HapbepbIH XENKAWAT opyynax.

] YH3INr3sHWiA ecenTeep rylusTranuiH YH3Iraar
KapbepbiH XerKHUATIH Xon6ox.

9x cypBamx: wowledge.com

BANTIIC3H: C.A33AAA, TNOBAN 3NY AP UHCTUTYTbIH YOAUPOAX 36B/IOJIMNH TULIYYH
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HR LEADERS

F0JIOMT BAHK
XYHWI HOOLIMIH YAUPLATbIH TA3PbIH 3AXUPA/]

[YAHTA:

“TacpanTryii cypanuax Hb 6aiiryynnarbiH 60/10H aXUNTHbI
X8rXKNUIH ron Tynxyyp”

- CAWH BAWHA YY? BUAHUNA YPUNTBIT XYN193)K ABCAHJ, BAAPJNIAJIAA. TA 66PUIAr66 TAHUIILLYYIAXTYH
I0Y? SIAFAAL, 3H3 M3PII)XJIUIAT COHTOCOH B3?

Hamair FaH6ongbiH Yaura ragar 6u 2001 ovg MYUC-uitH 3uiiH 3acruiiH cypryynniti 9auinH 3acar, 6M3HecUiH
yovpganarbir 6akanaep, 2005 onp YaupanarbiH akagemup BusHecwitH yaupanarbir MaructpbiH 33par
XamraascaH M3prawcaH XYHUIA HOBLMIAH MIPraXXUNITIH.

2007 oHoOC 3Xn3H XYHWii HeeLMH canbapT TacpanTryit axunnax baiiraa 6ereef Xapunuaa xon6oo, Yingsap,
Cypanraa, TepuiiH 6010H XyBUIAH X3BLUMAA XYHWUIA HEOLUMAH ynrnanasp axunnax 2018 oHooc [0NIOMT GaHKHbI
XYHUIA HeeumitH xanTacT XanTtcuidH 3axupnaap, 2019 oHooc XyHUW HeeLMiH yaupanarbiH rasapt [aspbiH
3axupfiaap TOMWUJIOTAOH aXunnax 6aiiraa 6a 6aHKHbl XYHUA HOBLUMIIH MEHEXMEHTWIAr 6yxang Hb XapuyuaH
axunnax 6anHa.

- TAHbI AXXWITALLAT APTA BAPUJ1, 3APYUM 10Y B3?

MUWHUIA XyBbj, 6rneeHnin Lar 60N Mall yyxan, ernee axJblH Lar 3X/19X33C 6MHe Lar YeunH M339 M3A33nan
YHWIMX, aHFW X3N33 CalXpyynax, HOM YHIUNX 33prasp eepuitH XyBUIAH GONOH MIPraXnuiitH yp 4ajBapbir
TacpanTrym Xenkyynaxag ux aHxaapaar. MuHuit 6apumtangar ron sapymm 601 TacpanTryi, TyywTan cypanuax
cavXpyynax Hb aXJiblH rofl apra 6apun rax ysgar.

bu axnbin yarmiir 3 xacart xyBaagar 6a ernee WX3BYN3H HApPWiiH TEBOITAW, YyXan WNIAABIP raprax axniyyaan
aHxaapfar 6on efpwiiH Laraap 6airyynnara, aXuntaHTan yynsant Xuix, Cyprant 3aax rax 39par axnyyn pyy
OPHO. XapuH YA33C XOMWMX Larviir 6aiiHrbiH AaBTamXTaid, NPOLECCbIH WWHX YaHapTail XUArgAar axnyynag
aHxaapan xaHayyngar.

baHKHbI canbapT XyHHIi HOOLMIH MEHEXXEPYYA MIAPIMIKTIH, HAXYYp, XapuyuaaraTau, XypATal, 6yTaany 6anxoir
waapaaar 6ereep efiep 6yp Mall 0NOH TOPIMIAH WMAABIP raprax XxaparTa 60140r. XYHUNA HEBLMNIAH aXun xa333
Y Jycaxryi NpoLecC yyup HWUUT axIblH Larvidr CTpaTerMind LWWUHXTOW, efep TYTMbIH YWN axunnaraasbl
LWMHXXT3 r3X aHruiaH LaruiiH 3eB 30XMOH 6aiiryynantbiH Aaryy ax/bir X3panKyynax Hb Mall yyxan 6angar.
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TuimMaac XyHWii HEOUMIIH MEHeXepyyYaAd3 aXun ambApanblH Larviir 3eB 30XMOH Gairyynax, opoiiH uaraap
CYYX aXunnaxryi 6aix xapuH erneefee apT UPXK aXunnaxoir 36BNejer.

- BAHK, CAHXYYTMiAH CANBAPT TAHbIF AHX X6J1 TABbCHAAC XOMWII XYHWA HOOLMINH BOAJIOrO,
CUCTEMMWIAH XYBb/] AMAP LUIMHANAT YN ABLL, 66PYNONT XU IC3H B3?

[0NOMT 6aHKHbl XYHUW HE6LWIAH Yiin axunnaraa Hb CTaTyC OONOH TYBLUHWIA XYBbj, OPreXWH TIMK, XYHMWIA
HeeLMNH 604J10r0, NPOLECC YN axunnaraar 6YpaH WMHAYMACIH. WIHrax[A3s eMHex YewiiH calH Typlunara,
XULLTWIAT Xagranax samaap Wayy uar yeTon HUULYYSI9H YN axunnaraar WuHIYnACaH. Xuwas Hb bug Monomt
6aHKHbI “OtyTHbI TITraNarT xetenbep” 20 gaxb Xunaas, FonoMT 6aHKHbI “Afan SBRANT ABraH asnan’-bir 25
Aaxb Xungas, “Managers meeting” apra XaMmxaar Xun Oyp TacpanTrym YprasknyyncaH 6ereep “Yaupaax
aXuntaH 63nTrax xetenbep” “baruiH xenknuiH xeTen6ep”, “LIMH3 aXMNTHbIr facaH 3oxuuyynax xetenbep”,
“loslan aXunTHbl XxeTenbep” rax 33par ONOH TOP/WIAH YiAN axunnaraa, XeTenbepuiir WMHIYN3H XIPINKYYIIX
baiiHa.

XYHWii HOOUUIAH 60ANOrbIH YHACIH 3apUMM Hb JHTWIAH, OWArOMXKTOW, TacpanTryii, WyAapra, un Tog 6aiansir
6apumTnaH “AXunTtaH TeBTal 6aHK" 60A0TbIF X3PANKYYX 6aiiHa. ©aree 2800 rapyi axuntanTai 6erees 48
XyBb Hb Z yeuiiH 3anyyyyyA. 9H3 TOO OMpbIH 2 xung 60 xyBb 60/MK HIMIrLIHI rax xapx Gairaa. MaHau
baHKaHa 4 yewilH Teneenen axunnagar 6a unyy sanyyuwyyn Tynxyy axunnagar. WiiMaac TagHuWiA oHunOrT
TOXMPYYNaH XYHUA HOOUMAH 3eeN16H 60anoro 6apumTnaxbiH 33paryda Yn anrasapnax 6oanoro, XeHpepuiH
Tarw 6aianbir 60410rbIr XaPANKYYNIH axunnax 6anHa.

- TArB3J1 BAHK AXXWJITHYYZIbIH KAPbEP X0 XJIUIAT X3PX3H YAUPAAAT B3?

BaHKHbI X3MX33HJ YYCC3H axnblH 6aipyyaas 6uj [LOTOOA aXMNTHYyAZaacaa TYPYY/dH LWIMDKYYNIX,
A9BLUYY/ISH TOMWUAOXbIT 30pbAor. bairyynnarbiH ypT yAaaH XyrawyaaHp OPLHH TOITHOX YHAIC 60/ ayunTaH
00p6e Cypy XOrKHX, aXUNTaH 0OPUIIH Kapbep XerX/iuir yAupAax 60M0MXHIAr oNrox Hb Maw dyXan 6aigar.
Oepeep X3nb6an axun OArory Tajaac Cypax, XerKux O0NOMX, 6epuAH Kapbep XerK/WiiH TeneB/iereee
X3P3nKYYN3X 60NOMXKMIAT Hb HUIT @XXUNTHYYAAL HI3NTTINr33p OIr0A0r00PO0 UAYY OHLJIOTTOVA.

Wim yupaac 6up “TonoMT akagemu” cypranTbiH nnatdopmoop AamxyynaH 700 rapyii KOHTEHTOOC COHIOH
aXWNTaH XaaHaa Y X3333 Y cypanuax 6010MXUAT BYPAYYN3H axunnax baiiHa.

page 8 October



HR Monthly by ®zangia.mn & &) nmESHitieoum

- 3H3 CANBAPT TYr33Man TYArAPJAr XYHUA HOOLMIAH AMAP, AMAP ACYYANYY] BAWOAr B3?
YYHWAT X3PX3H WUMNABIPNIAAAT B3?

Magaax 6aitryynnara 6yps, MEHEXMEHTUNH, XYHWIA HeeLUMAH fH3 OYpuiiH acyyanyyn Tynrapgar. byTasmx,
TaneHT TaTax, TOAHUAT TOTTOOH 6apuX, XYHWIA HEBLUAH MEHEXMEHTUIAr GU3HECTaii yanayyncaH 3es 6041010
X3PANKYYNaX, aXUNTHYYAbIH Yp YaABap, Yafamxuidr yaupaax, aXuwiTHYYAbIH WWDKUNT XeAenreeH, Kapbep
X6DKUN 337 HWUN334 ONIOH acyyANbir uar anganryii WUAABIPNAX X3parTan 6ongor. baHkHbl XyBbA XYyHWii
HEOLNIAH MEHEXMEHTUAH YHAC3H TOrTONLOOr Maw camx 6ypayy/mxk erceH rax OY-g 60NM0H caHXyyruiH
6aiiryynnaryyp, yHaNaraar.

YyHui Top xuwa3a 6on 94 yncap canbaptaii Great place to Work 6airyynnaraac “UTranuan A3ap cyypuncan,
eHAep TryiLdTranTaii GalryynnarbiH COEN"-bir 6GMA  6ONrOX 30PUArOOp Cyjanraa Xxunpar 6a TyxauH
bairyynnaraac rapragar “Axunnaxap xamruiiH Taatan rasap” 6atnamxaap MoHron YncblH 6aHK, CaHXyyruiiH
canbapbliH aHxpaary 6airyynnara, MoHron Yncap xo€p Xun gapaanaH aBcaH aHxHbl 6anryynnara 60smx Fonomr
6aHK 6aTnamxnargcaH. bug Hap Teauin cepTudukaT aBax raxaac MNYYTINraap XMHXIHI yTraap axunnaxaj,
TaaTail OPUYUHT GYPAYYNIXMIAT 30PbAOT.

TOrTBOPTOIA, CITI3aN XaHaMXKTail aXunnax opyHbir [0NOMT 6aHKHbI aX/blH OPYMH Haiiraacam rax 30puH eaep
TYTMbIH YN a@xunnaraaraa XopanKyy/mK aXWATHYYAbIH C3Trafl XaHaMXUAr caixXpyynax >XuWinidH Typu
WAIBXXKYYNIX XOTeNOepyYAWAr X3pankKyynaH axunnax 6aiiHa. Tyxannb6an rap OyNnA UMrnacaH xetenoep,
AXKUITHBI M3HJA OpLmXyii (6We, CITraN, CaHXYYIWiiH 3pYyn M3HA) aXWUNTHbI XYYXAYYA34 30puyncaH xeTenbep,
M3PraXun TaHuynax xeTenbepyyaniir xapankyyncaap 6aiiHa.

Ypt Xyrayaang TorrBopToi ayKunnax yHgac 601 aXxun onrorymiitH 6pIHANHI, X6 46/IMOPHIAH 3aX 393714 33/13X HIP
XYHA, 3acarnan, MeHeXXMEeHT, AOTO0O0J yHA axwunnaraa, npouecc, ryMydTrax yAupANarbiH yajBap YaHcaa,
GaiiryynnarbiH 3B COE/ radf OJI0H XyYuH 3yiHc HeneenHe. iMasc A33p AypAcaH acyyanyyaan XyHUn HeeuuiH

6ar sMartT MaHnaiix oposiLoX XapParTan TyN 61Uz TacpanTryid cypanuax, 6ainryynnarbiHxaa dyxan Henee 6yxuiH
6ar rafas yxamcapnax axunnaaar.

Great
Place
To

Work.

Great
Place
To

Work.

Certified

NOV 2022-NOV 2023
MONGOLIA

Certified

NOV 2023-NOV 2024
MONGOLIA
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- LLAALUMA CANBAPbIH XYHWU HOOLMIAH BOAJOrbIH YAT XAHAJIATBII X3PX3H 66PUNerJeHe rax
TAAMATJTAXX BAHA B3?

CasxaH 6oncoH Zangia 6o5oH NitoPay 6010H rap 6yn, xefeiMep HUIArMUIAH XaMraanfibiH 5aM XaMTpaH 30XMOH
oanryyncaH “Good Workplace awards”-biH yeap 2028 oHbIr gyycax XYPTan XeAe/MepuiiH 3ax 3331 60/10H
aXunnax Xy4Huii XyBbJ XOMCAO0N eHAep 6aiiHa rax cyfanraa rapcaH. Taraxasp 6ug 6usHecuiiH XypATaii 6anHra
XyBbCaH eepunerfex 6yl OpuuHA AH3 OYpUAH caaf 63pXWI3NMAr fJaBaH Tyynax Xaparyds, laapanara
TynrapHa. YYHwiir garax XyHuit HeeLMinH 6aruiH yypar oponLo0 MeH 8epunerieHe.

Tyxaiin6an TeXHONOrM GUAHWIA axunnax apra 6apunbir 3pYMMTIN eepuniK baiiraa. XyHuii HeeuuinH canbapTt
ranTryit 6ycap can6apT XMAMaN OKYH yxaaH, XH 604N0ro, aXunTHbl 3aMHan, SWXUTaN WHDKUAT, aXUATHbI
O/IOH TanT 6anAan, axunnax XxaB Masr rasg, OJIoH 3yinc 6uAsHA acyyaan 60/10H TynrapHa. XapuH 3H3 AyHAaac
XaMruiiH TONroii eBTrefer acyyaan 6on axunnax xyyHun xomcgon. MaHaii 6aHKHbI XyBbjJ TaneHTyyAbIr TaTax
raxa3c WNYYTANUraap JOTOOA HeeL 60000 XYYMH Yagnaa aluriax, OlyTaH 3anyycbir TOrcexeec Hb 6MHe
cyprax, gagnaraxyynax, anb 6010X 3pT aXun PXAINTUAT AIMKNX @KIbIT AXAYYN3H axunnax 6anHa. Bepeep
XaN63n FoNOMT 6aHK XaMruiiH WUAL3T M3PraXuNTHYYAbIT 66pchee 63anTrax, 6yTasaar. UHraxag mafasx
yANPANaryyAblH OPONILOO XaMruiiH uyxan 6aipar TUiAM yuup 6aHK yAMpAnaryyAbir Tacpantryid cyprax,
X6NKYYJI3X, MEHEXMEHTUIAr caixpyynax YN axuninaraa, M34J/13ras xysaanuax, 3anyy yea cyprax luaapgnara
TaBbjar.

- XYHUA HOOLUNH BAT XAMT OJIHOO X3PX3H YALABXXKYYNAAr B3? BATMAH AXXWIIIATAAHDI
HYYLAACAA XYBAAJILLAHA YY?

AnuBaa 6aiiryynnarbiH XyHWii HEeLWIAH 6ar Hb A33PX X3JICIHTAIN WXKMN GalryynnarbiH aMXuUnT yp LYHA uyyxan
Henee y3yynaar. XyHUA HeeuUMWiH 6ar XamT OfHbIT XenKyynaX, YajaBxxKyynaxaj YyAWpPANaryyAblH 3yrasac
aHxaapan xaHpyynaH TOrTMON Cyprant, Xerxun, Tecen, XeTenb6epT xampyynaH yp 4YafBapbir HIMIrAYYN3X34
XWY33H axunnagar. bupgHun xysbp XYHWIA HeeLWIAH MeHexepyyaAasd M3AJIaras Xyeaanuax, Yurnyynax,
XONKYYNaX CypranTyya, 6aHKaHj efep TyTamj TOXMONALOr YN axunnaraa Hb GULHWIAT MYy TypLunaraxyymk
OJIOH Tepeng Xenkux 6010MXUAT ONrOLOr Hb AaByy Tan rax y3gar. MeH yin axunnaraaHbl YA XOOPOHA
WWMDKMK aXunnax, TOLOPXOA Lar XyrauaaHj TOC/IMAH X3163p3ap aXunnaH TyxalH axJbilr X3P3ankKyynax,
TIAHWIAT J3MXUX, COPUX 3amaap XYHUN HOOLMIAH MeHeXepYyAUNH yp YafBapbiH TYBLUUHT HOMArgyyNAar.
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- AKUNTHYYAAAA CYPTAX, XOrKYYN3X X3P3rLdar XaPXaH TOAOPXOMK, AXXUN X3P3r 6ONroaor
B3?

FONOMT 6aHKHbI CypranT Xenk/MAH YN axunnaraa Hb 6GU3HECMIAH 30PUAr0 30PUNTYYATAW yAngyynaH XyHui
HOBLMAH HArACIH CYprant XenKNWiiH TeneBnereeTail axunnagar. bup cyprantbliH X3paruaar Xunasp Hb
6onoBcpyynaH rapragar 6a 6aHKHbl ancblH Xapaa, 9pX3MCAr OpLIMXYW, YHIT 3yWn, OU3HECWIAH cTpaTery,
TeneBneres, xonborgox 60410ro, yp YagBapblH YHANM33, TYALATIANMUIAH YHINTI3, aXnblH 6alpHbI YU Yypar,
bycag xonborgox cypanraa, 6apumT Guuumr, Aata ereraen rasg ONOH XYYMH 3YWNA TYNryypnaH HapuiiBYnaH
TOLOpXOnnaor.

bug axunTHyygbir 3 TyBWMHA OYylOy €peHXui, MIpPraxnuiiH, yAWpAax Yp YaaBapblH Cyprantyyaag
CUCTEMTAIAraap xampyyngar. TyYHUNaH oHLoMK xanaxaga TQ 6ytoy Technology Quotient — TexHuk yp yafgBapbiH
wanrantbir MY-A aHx yaa HUAT axXunTaH 60N0H aXua ropuaoryooC aBy XaPIANKYYN3H axunnax 6aitHa. baHk
2020 oHoOC cypranTblH akafemuTaii 60/K AOTOOA, rafHbl, rajaaj vaHapTan cyprantyypaac OYpACoH
CYpranTbiH XeTeN66p X3panKyynaar.

- KOMMAHWIAHXAA COENBIr X3PX3H 3EPr33P BYPAYYNAAr B3? COENbIr BYPAYYNIX3[, AHXAAPAX
3YWNC 10Y BAWJAT B3?

FONOMT 6aHKHbI XyBbJ, M3PraXuiiH, eHAep €c 3yWT3l, TacpanTryii cypanuary, 3anyyyyyabir AOMXCIH COENbIH
X3B Masirtain 6ereef, 6aHKHbl COENbIr XYHUIA HEOLeeC 30pMATrOTOMroop yAUPALAr. [19ap X3MCIHUNAH 6aHKHbI
COENbIH MHAeKcwiir 6mp OY-a XynasH 36BLIGGPErACOH XOHANeHIMAH 6alryynnaraap Xun Oyp YH3/YYNaH,
6aTanraaxyymk axunnax 6anHa. CoEnbir 30punroToiroop yAMpAaH YMrnyynax apra Xaparcan Hb CyaanraaHbl
YP AYH baiipar.

“Great Place to Work” 6aiiryynnarbiH cyfanraaHbl yp AYHL anuBaa Galryynnarbir axuninaxaj TaaTal rasap
6010X04 Hb flapaax 4 Xy4YuH 3yiin Heneenger.

e AXWNTaH yaupanaragaa utragar 6aix.

e AXWNTaH XuiiX 6airaa axnaapaa 6axapxaar 6aix.

e XaMmT 0ONIOHTOMrO0 XaMTapy axunnaxag TaaTaii 6aiix.

e AXWUNTaH eepwiiH anbaH Tywaan, Yypar, HAp XYHA33C YN XamaapaH axJiblH 6aipHbl TOrTBOPTOI Yyp
ambcranbir M3pax.

GPTW-biH UTranunuitH uigekc Ho Utranuan, Xyugnan, Wypapra 6aipan, baxapxan, Hexepnen racaH cyypb
TaBaH y3YyNanTaac 6ypaaar 6a cyganraaraap 34rasp 5 y3yynanTuir TOLOPXOMIOX OJIOH YACBIH XULINT BYXWid

acyymxaac 6ypaaar.
A~ { e ¢ o 1
V. | g ‘ ,

nTranuan XYHANIN WYAAPTA BAXAPXAN HeXxXePsen
CREDIBILTY RESPECT BANAAN PRIDE CAMARADERIE
+ Xapunuaa + famxanar FAIRNESS I « Axwun . Hexepcer 6anigan
- Yp Haasap - Xamtein + 3px Tarw 6aiipan . Bar xamT onoH . XanyyH gynaaH
’ Lu!,qagra ¢ knnnaraa + Tarw oponuoo . Baiiryynnara yyp ambcran
3yiATali 6ailgan . « Xanamx aHxaapan . . Ecayii . Baruiin yyp

ambcran
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CypanraaHbl yp OYHA CyypunaH 6up 6GaHKHbI X3MX33HJL CalKpyynax YN axunnaraa, HIDKUAH X3IMXKIIHA
caXpyynax yWn axwuninaraar TOAOPXOWNOH 6aHKHbI HUAT yAWpANnara 60N0H HINKYYATAW XaMTpaH ONOH apra
X3MXI3r X9paNKYYNaH axunnagar. YYHUN yp AYHA HOH sapantail canxpyynax yun axunnaraar TyxauH uar
XyrauaaHg Hb WUALBIPNAAAT Hb 9pradfg 6uHMIA COENbIr TeNOBLUIYYI3X TOMOOXOH XyBb HAM3p Opyy/iaar.
WUHrasp FonoMTuyyabIH asnan ypranxkuncaap baina.

FoNnoMT 6aHKaHA axunj opox XYConT erexef, epfee 10 cekyHn xaHrantTai rofruir JaxuH gyynraxaj taatai
HailHa.

[@ronoMT BAHK [

Caiint cariisir Camnyiyreyins Work.
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HR RESEARCH AND STATISTICS

“MOHron yncbiH XO6A6/IMOPUIH 3AX 333JIMAH AYHA, XYTALLAAHBI (2024-2035) 3PINT,
HUWNYYNINTUUH TAAMATTAN” CYAANTAAHDI TONT YP AAYHIYYA93C

Har. Xo16/IMOPUINH 3AX 333JIUINH HOXLION BAUJAN
XeaenmepuiiH HUinyynantT MoHron Yncag Teniiryin 4anxuii HUATA 4 6yypy 6aiiHa.

AMWANEX XY-HHIA OPONLOOHBI TYBIUIMH, YACIH SYH, AMMAnax Xy4HHI OPONLOCHB! TYBLWMH, YACaap, Xyeb
XyBb
635
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: 56.7

52.9 S5d.1

AMMANEX XYMHWA OPONLOOHE! TYBLIWH
poal & "‘“«-"sf g 6“‘5’2&@ A EF TS
““f«"s &yy\..@ ;p@“poﬁ’
ﬁé‘b f@#‘._ﬁ < #

o uP &

$ F F S
d;.'—
\f*a ¢ &
¥ 8 &

¢ CypRaTK: OYXE, 2022
2025
3pmiAH 3acruiiH ecenT (IMF): ¥ [ 3.3%

Xaganmap spxnanruiiH acenr (ILO): 3 e 1.1%

9x cypeamx: YCX
XeAenMepuiiH HUIANYYNanT 6yypaxaz 3 rofl Xy4nH 3y Heneemx baiiHa:
e JAWIAH 3aCrUitH
e XYH aM 3yiiH
e HuirmuitH

1.3UNH 3ACTUWH XYYUH 3YIN

BOAMT LanuH cyyaMiiA 10 mung SopBMTON accoHryd Uanuuruiis HB-g 3305 XyBb 8gMA TyBLWHMA yacyya ( J-aac 8.7-13.3
Hanksap gooryyp baiHa
-
== 60.4%

—

H 3 5
SPABCAH LAAHH i - J : @ 50.7%

AM.ADANSPO0D MASPMANINACIH LARKH
BOAMT UamH e - Sipthac
o [ Gt 0O scx
¥ 1 56.1%
54.3%

Ciyrmaimi 10 xoing,

50.7%

Lkansrvii [IHG-1 3anss xyas

e - P 570%

| iz 2008 2014 2015 2016 017 2018 019 G0 07 02

9x cypsamx: YCX 9x cypeamx: 0YXb, 2022
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LLAJIMH <- X616/IMOPUINH BYTIIMXK

TeXHONOrUIH TYBLUMH A0OTYYp, TYYH A33p aXunax MapraXuntaH AyTMar 6airaa Tyn 6yTaamx 6ara 6aiHa.

Yyn yypxai, onbopnonT, yaxanraad, Xui, yyp, . .
¥nyyi ¥ 5 hd bonoscpyynax canbap bapunrsx canbap
araapuKyynant, y¢ xaHramsmiaH canGap
s Mokron sBHCY mMosiron = BHCY mMoHron = BHCY
ot
' L J . . 8% N %
M h el MeHewep gzq; Mesexep E% & Menekep ?3%
e ! 20% = B 0% o R 15
MAPrIHRATIH B 175 > MIPIISANTIH 4% M3 PrIRUTTEH B 1% "
TexHii Ganot Tycnaxinan @ 6% Texxnrd Gonox Tycnawiaan | 2% Texruny Donon Tycnawiaaa | 2%
MIPTIRHNTIH 27 MIPIEHUITTSH N 3% MADFIRAMTIH B 5
- = L . = - ) E .
KoHTOp YAMMMATI3NAR AHnTas .1;;'“' KOHTOP YAMMIMFAZHI B60ANTaN Ir}z:;" KOHTOR: YAMMMNTISHIA ZKANTEH Ié:"
Xy[annaa, yAmuanraaHaa 4% Xyfangaa, yinsunraasni 7% Xynannaa, yanunnraaHish 4%
IHMATTAH 2% AFANTAH 2% SHHNTEH 1%
Yianasapnan, Gapanra, 17% I YiAngespnan, Gapunra 42%] Yilngeapnan, Sapinra, 45%
XOPOT 0K SHMN, M ’ H XONGOrEoN sun, 5% o KOMGONA0K BMKN _-I?T‘\
YRNMANIIIHAA AXANTAH ; : VANMHNEIaHIN HnTaH YRNSUNTIIHAA ANANTAH
CYYPAH TEXOEDOME, MALMH i : CyypHH TEXBSPaMI. MALUWH i CYYPHH TEXOODENE, MALWH &
MEXHMIMEIH ONEPATODN, %45‘5 g MEXBHHIMEIH ONepaTopy 12% 4733 ! MEXIHNIMEIH ONEPATOPM %31_'%
yrepans == | yrepany I J3% yrcpar i %
. ; " 12% g . g 16% s 14%
SR Z0RAN MI0TIHHN é 298, DHTHRH 2N 3TN 10% SIHIWAH 0 MIPIIRHN B

9x cypsamk: 0YXb

BYT33MX VS AXXWUJ MIPTIMTNIAH TOPOJDKUNT

CyynuiiH 15 xunpg xyaangaa, 6U3HecuinH yaupanaraap XaMruiH ofIoH XYH 4334 6010BCPON 333MLXII.

) CyynuiH 35 Nans
Ne M3pra;nuiH 4urnan XKung, HUAT % AyHwKAAP
TOO

1 Xypangaa, busHecuidH yaupanara 117,164 24% 7.811
2 barw, cypraH xyMyyxyynsx 79440 17% 5,296
3 WHxeHep 53,502 12% 3,567
4 Audaraax yxaaH 51275 12% 3,418
5 Xyynb, 3px 3yil 33,902 8% 2,260
6 HwArMMAH WrHKN3N 29,264 5% 1,951 WX, 1334 cypryynb
7 XymyyHNarviiH yxaax 25,042 4% 1,669 TerceryumH Too,
8 Yinuunras 24933 5% 1,662 M3PraXxniiH Ynrnanasp
9 MaTtemMaTuK, KOMNbIOTED 14,717 3% 981
10 ApxuTekTyp, XOT Tenesnent 14,320 3% 955
11 ¥Ypnaruid Tepen, ypnar cygnan 11,309 3% 754
12 BalranuiH WAHKN3N 11,306 2% 754
13 XAA, oitH ax axy#, 3arac arHyyp 9,882 2% 659
14 HwiATHIAH M2433Nn3n, OU4mr xapar 6,441 1% 429
15 bycag mapraxun 2,808 1% 201

Huit 586,867 32 354

9x cypeamx: bLUYS
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TeXHUK, M3PraXKNuinH 6010BCPOSIbIH BONOMXKMIAT LYTYY YHAK 6alHa.

XAMAMX HINK

MeHexep 20559 MA:Tar

M3praxunTaH 2146.8

TexHuKy DONOoH TyCcnax/asa

M3PrIAMnTIH et

KOHTOP YANYUNI33HWA aKUNTaH 2068.5

AAHB-bIH axunnarybiH
CapblH AyHAAX LasnH,

Xyaangaa, yAnyunrasHui axuntan 1454.5 2023-111

Xepee ax axyW, Ol, 3arac arHyypbiH

aXMNTaH 1159.6

Yingsapnan, bapunra, rap ypnan,
XoNnGoraox axun, YANYHUNrasHUA
a¥unTaH

21148

CyYpUH TOXS6PeMX, MaLLWMH

MEXaHW3MbIH ONepaTopy, yrepary 25016

SHIMMHAH aKWN M3Prasun

i
o
w
oo

3x cypamx: YCX

X616JIMOPUIH 3AX 333JIMIMH MI33N13N, AXXUNJ 3YYUNAX YUNUYUIIT33 AYTMAT BARHA
AXUATYNANUIAH YPramKnax xyrayaa 7.5 cap 6aiiraa Hb OfIOH YNCbIH AyHAXKaac 6ara y3yynanT Xaguu u.

20,00

HwiAT 69 opHL! erergeng WWHKKUNTE3 XMAC3H 124
18.00 Oyunax: 8.7
Cranpapt xasainT: 3.7

16.00

12.00 @.
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8.8
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B 00 g 1.5
fc:
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L "
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4 00
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o
X ES>EzESOG IR EdSdE st d EEEUE R WSS YR SR D EMS 0TS E DSl ME N E g U KT
EZTEZQ EEEFAESS0 9S8 E s sEdgdBEEanaad I ™ za¥gasgaE EZO =
iEgd:"-‘-E‘ AnEadREEES2E083 SEglzZEvaidu3sBE 30 FUTICTUEEL8nIIssEEZaina

9x cypBamx: 0YXB 600+ cygnaaygeiH Tooyoonon, 2022
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2. XYH AM 3Y/H XYYUH 3YIN

TepCeoH XYYXAMUIAH TOO /MSH. XYH/

900 878
' 796
8§00 73.2
69.2
70.0 6.9
60.0 3
19 5
400 15 xmnp
58 250-300 mAHraap
' bara TepenTTan
20.0 bancaH. Tan
opgoo 18-33
100 HacTan.
0.0
P B3IEEREBS5 B3I CBEZZESCcNR2ITLLER283Y
o O O O OO O O OO0 OO0 OO0 O OO OO 000 o Ob

9x cypsamx: YCX

BonoBcponbiH 6aliryynnarbir Terceryng /MsiH.xyH/

2010 20117 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— MECE — AT

9x cypsamx: bUIYA

Xe[6/IMOPUIAH 3aX 333JIMIAH HUIANYYNINTUIAH XoMcA0N 2028 OH XYPT3J YPra/mKUIHA.
UnHa MsaHraHbl 3anyyc (Gen Z) upasfyidH axunnax Xy4Huit TOM XyBuwidr GypayynHa. Tyxain6an, 2035 oHp
9Araap 3anyyc xe4enMepuitH HaCHbl XYH aMblH 43 XyBbTai TOHL3HS.
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3.HUArMUIAH XYYUH 3Yin
AnbaH 6yc xeaenmep 3pXN3NT HAIMIArAK baiiHa.

An6aH 6yc xefesIMep 3pXN3NTUAH HUAT aXMNNAryAbiH T00, AYHA 33N13X %

415% 41.4% 41.2% 42 4%

2019 2020 2021 2022
m XAA-H canbap opcoH m XAA-H byc canbapT

3x cypamu: YCX

XAA-H 6yc canbapblH anbaH 6yc xeaenMep 3pXNanT /MsaH.XYH/

+40°
—— YNCbiH AYH ..40 :
! P

1543/ R f )

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

9x cypamx: YCX
X666, OPOH HyTarT JOPBUTOI aX/blH 6aiip 6uit 6ONCOHTYI.

AxunnarygbiH TOO /MSIH.XYH/

Pk N

RS BRI BB REEScY83IBRERZSCTTRILLR2REN
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3x cypamxk: YCX
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lafaajaj axunnax ambjpax COHUPXon eHpep 6airaa 6ereep Laawug 6yypax TeneB axurnaraaxryii 6aiiHa.

LlaraauynanbiH TyBLWWH 6a HAr XyHA Horpox AHB

s wseZes

LA Opooruitt Monblw, Yurap, Naten, Xopsat, Typk,  ~. .
_ . Manan3 yncyyabiH TYBLUMHL Xypd Dank yaraa4nan ~
- Byyp4 3X3nH3

1
i d 4 .

9x cypBamx: 0YXb 60/10H cyAnaaygbiH TOOL000N

XeaenmepuiiH 6YTaaIMXUIH Anraataii 6angan

(-R, I XegenmepuinH OyTasmx*
88.8k USD 2.2k USD

11.3k USD
40 E@ Bara m
o
&
ii==]

41.0k USD

OHaep
OpROroToil AaXuH OproroToN
YNncC opHyyAa UXx YNC OpHYYA 61.0k USD

67.8k USD

AsKunnax Xy4HUA WAmKMNT

mmm 1111k USD

*Har axuntana Horgox [HB (2015 oHbl 33p3aruyynax yHaap)

9x cypamx: World Employment and Social Outlook: Trends 2023, ILO, Geneva, 2022

MoHron YncbiH Har xyHg Horgox [HB opooruitHxooc 2.6 gaxuH HaMargax, 13.3 MaHraH am.nonnapT Xypax
yeac rajiariiaa fiBX axuniax xaHanara 6yypy axasHa.

Bepeep xan6an 2036 oHbl yeac ragaag pyy Luaraaynax xaHanara 6yypaxaap 6aiiHa.
HacaHpg xypcaH MoHronuyyabiH 67% Hb, anaHrysa 15-34 HacHbl 3anyycbiH 73-80% Hb 6010MX 0N4BON rajaagag

aXkunnax ambaapHa raxad (MMCG, “MoHronuyyablH Meama X3parnias, ambApaiblH  X3B  MasiruiiH
cypanraa-2023")

page 18 October



HR Monthly by ®zangia.mn & &) nmESHitieoum

XOEP. X0[16JIMOPUIAH 3AX 333/IMIAH 3PANT

9AMIAH 3aCruiiH 6CONTUIAT XaHraxag Waapanarataid axuanaryfblH T00

Xysunbap 1 2024 2030 2035

AncbiH xapaa 2050 83 msaHra 161 maHra 228 maHra
(OHB xunuith +
7.2%)-biH 30pUNTOA

XYP3IX
XyBunbap 2
©HrepceH TpeHasap 75 maHra 123 MmsaHra 159 maHra
(OAHB »unuin +4.9%)
acexej
93x cypBamx: CygnaayzblH T00L0010/
2030 OH XypTanX 63NTrax MIPraIXMNTHNIA TOO
Yingeapnan, Gapunra, rap
ypRan, sondorgox aemn
CanBapuin yin asunnaraang YHIPUIITIZHIA AEHUNTAH
JARNILNYA Waapanararan Cyypuu TEXSapams, sMawmH
(ronnox) @un MIprIRun MEXAHHIMBH ONEpaTopY,
yrcpary
Canka MaprownTaH, TexHuky  MapramunTan axunras Huidir
i (M2, M3) (M7, MB)
Bonoacpon 295,935 - 25,935
XyHAR IPYYN MIHE, HUAFMARN XANaM#K 12,043 500 12,543 ~38,478 | 36%
MEn e axyi, aH arHyyp, 2arac ypsyynar 4 B51 - 4 851 §
i > Yo
Fazap Tapuanan 3155 3,230 6.385 ,.-' 11 ,236 I 11%
¥yn, yypxan Gonon bonoscpyynax ey
raameen 5,600 . 12,764 , . 18,373
Bapunra | |
{yrepanT GONoH HICKeHepAan) | 4,983 | 25'3?5 | | 31'358 I>_ 5?'1 ?0 ,|" 53%
bBycan (UaxnnraaH, Y& XaHrame, Taseap
BMyynax, Mag3anan xontoo rax Mar) \ 4,476 .l\ 1 2,963 A 7,439 ‘
Huir 61,052 . 45,832 106,884
4 L)
15,068 42,102
Baxanasp Gonou Texnuk, Mapraknwie Donoscpon
TYYHISC [33L

X0616JIMOPUIH 3AX 333JIUINH IPINTTUNT XAHTAXbIH TYNA...
Llaawug, xaparnKyynax apra XamX33Huil caHan 3eBN6MX
e ByX TYBWMHL 6YTI3MXUIAT HAMITAYYN3X 6OASI0r0 30XMLYYNaNT, apra X3aMX3r TeNeBIeX Xaparkyynax
e XeAenmep apxN3aNTUAT LIMXKNUX OOANOTbIH TOrTONLOOT BYPAYYNIX

e XefleniIMep IpPXJIANTUAH HUATNIM YANUUNTI3, XOAenmep IPXNANTUAr  A3IMXKUX YN  axunnaraar
60NOBCPOHTYI 60NITOX, YaAaBXbIr HIXKYYNIX

e X33-p waappnaratail yp YaABapbir XerKyynax Oywy 60M0BCPObIH canbap 60/MOH X6A6SMepuiiH 3ax
333/IWIAH yAnAaar XaHrax axunnax

e Xe[LoNMepPUIAH 3ax 333/WiAH cypanraa, MILI3/UIMAT Xenkyynax, 6oanoro 6Gonoscpyynaryng 60N0OH
UPrafniAr M3L331133p XaHrax

M@ Insightful
Cyaanraar ryMdTracaH:

Innovative
Strategic
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EMPLOYMENT LAW

XYHUIA HOOLIMIAH CYAANT AAHDI
YHA3CHUA XYP33/I3H

CYPIATY BATLU
H.LUOMKABXJ1IAH

X616JIMOPUNH TYXAU XYYJb 9.0

TYYX3H xerxun

MoHron yncag Xxefe/IMepUitH XapuiLaa YYCaH XerKmK 6M4Man ax cypBamk yingaH mepaecHuint 100 XunuiH oii
npax oH byroy 2025 oHA TOXMOX raX 6anHa.

XeLenMepuiiH xapunuaaHbl aHxayraap XyyabuuicaH 6apuMTbir aprbiH 1925 oHA “AnmBaa XyYuH YHINArYauiH
AYP3M” HIpasp 6aTancaH 6aiix toM. Tap LarMiH MOHION X3M3HA AYPAM X3M33X Hb OAOOTMWH Xyynb ajun
YANYMAK, 3pX OYXMA 3Trasf CyAnaH rapracaH 3axupraaHbl 6apumT GaiicaH 6ereef A334 9px A3ryypT XaaH
3apnur Gyynrax, xyTart 60r4 xyBunraaj Hb NIYHAOH 6owro anngpar 6aicaH Hb Tep 6a LaliHbl XxapuauaH
Xamaapan XyuyTal 6aiicHbir unTraHa. XapuH 1930 oHp Hamant eepunent opyymxk BHMAY-biH Xy4yH33H
YHIM3rYAMNH AYPIM XK HIPNICIH 60N 1933 6a 1934 oHyyAan XYUMH YHINIXYIH TyXal Xyyib X3MI3H HIPNIXK
XyynbymiCaH aKT 6aTamkas.

1925 oHooc 1934 xypTnax apBaH XWUMWIAH XyralaaHz XeAenMepuitH xapunuaar “XyuuH YH313X" XaMaaH HIpAaX
6ailcaH Hb yrTaa anus xyHuit BUEWAH acxyn OOYHbl xyunmiir yHanaH aBax xapunuaa 6yioy XeaenMepuitH
xapunuaa Hb “XefenIMepuiiH 3ANIAH 3acar’-T X3pXaH CYYPUIIXK, YYCIH XONKCOH Tyxail cyaanraaHbl 39X CypBanx
OONCOH OHLJIOT 6APUMT raX y33X33p baliHa.

JHIXYY AYP3IMA YANABIP 3PXN3X X HIP TOMBEO Hb 6HOOrMNH OMAHUA OWNrOX XYHL XBHreH YiANABIPWIiH
Tyxainpg, 6yc yAnaax ragar yruiH yHaac “Yin" racaH yraHa 6aiHra yiingax xaBUiH HeXLeN 3anrax yingeap rax
OMYC3IH Hb 6acy TYYXMIH XyBbj COHUPXONTOMN caHarpnaa. 04o0ruiiH yiingBapUnHuMiA 3BN3N XaM3ax baiiryynnara
Hb YWNABIPT Xamaapax XyHuii Tyxalp Oyc “GaiiHrbiH axnblH 6aiipaHf, TOTTMON JaBTarfax, YPrajikisH

YANLIrAX aXnn apXaNAar” XyH 6yXHWiA 3B raX ONArOX TYYX3H 3X CypBa/mK 60K 6aiHa.

AprbiH ToonnbiH 1940 oHg MoHron YacbiH YHACOH Xyyfb WWMHIYAIMAIK HUATMUIAH YT GapUMKaa eepynerfCceH
TYN aHrMy Y3AWiAH HeNeeH A00P aXWNYWH, MaNyWH, TaphaynH, CIX33TIH raX MIT KaTeropuop Tyc Tycap Hb
3oxuuyynax waapanaraap 1941 onbl “BHMAY-biH XeenmepuitH Tyxaii xyynb" 6atnargcaH 6aiiHa. 1941 oHooc
X6A6JIMEP T3 HIPLWWUA MOHTOM X3M3HL OPX WPC3H Hb yrtaa 3eBnent Xon6oot YncbiH “Tpya” rax yruir
Opyyy/caH byynracaH rax y3gar.
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1960 oH. MoHron opoH “CounanuambiH MaTepuan TeXHUKWIAH 6aa3 Gairyynax 30pUArbIr TyHXarnax TyxauH
YeuiiH couManucT OpHYyAbIH Man ax axyii rasap TapuanaHr xaHrax 6ycapg Xaparuasr UMMNOPTAOH aBax y3an
6apuMTnang HWALC3H rypasayraap YHACOH Xyynua 6atnaB. SHI XYyNUIAH Y331 CaHaaH[ HuiiuyyncaH “BHMAY-
bIH X646/IMepUiiH Tyxaii Xyynb"-niAr 1973 oHA WMHAYN3H HapYyX 6aTancaH TYYXTau.

JHAXYY TYYX3H yangaar TOBY AypAcaH Hb XeA6/NMOPUIAH XyySib Hb HUIATIM 34WUINH 3aCrUH TYATYYp XyYyib 3YMH
6apuMTbIH XYBbA Ye YeniiH YHACOH XyYNUIAr farax WWHIYNITALST HACKMAT YPTTaid, HUATMUIAH XyBbCal XeNKWU/,
anpaa fyrargnbir xagrangar TYYX9H 3X CypBa/DKUAH LWKMHX YaHapTal eBepMel, Xyy/ib OM FArUir xapyynax
r3CaH TOAUN.

OpuYMH LaruitH Xe,6NMePUItH Xapunuaa

1989 oHooc MoHron opoH YeneeT, apfuuCaH y33,1 6apuMTnanTai XYMYYHN3r MPraHNiA HWIAram baiiryynaxaap
Oyuamk aXancHWiA yp ayH 1992 oHp 4 pax YHACAH xyynua 6atancaH 6aiHa. LUMHA YHACAH XyyNnb, HUATMUIH
WIMHI Xapunuaa YYCC3H TyN YYH33C 6MHeX XyyNib XyyNbuuiicaH 3axupraaHbl 6apuMTbIH YANUNINMAT BYPHII
XYYMHTYIAL TOOLOX CaillaaH uylancaH TYyXTau.

XapuH XyBUIAH X3BLUKUA @XWUN ONrory 6aix, XyBb XYHUN X6PEHTUNIT YICbIH X6POHreec A0PA XUINradj sanraBapTail
Y33Xryii 6aiix 33par y33/1 6apuMTNanbIr WHWHIIICIH OPYMH LiarniiH XefenMepuiiH xapunuaanbl xyynuir 1991
OHJl 6aTancaH Hb HUIT 24 yaaa HIMINT 66PUNIeNT OPCHbI AUACT 1999 OHA WKMHAYNSH Halipyynaraxas.

HuiAirMuiH cyypb Xapuiuaar Aarax rapcaH ragar yrraapaa A3BLWWATAT 3yin ONOH 6aicaH Y TOLOPXOM uar
Xyrauaa HWUATMUWIAH XONKNUAH XYpATail eepunenTuiir 3H3 Xyynuap 30xuuyynaxaj TOXUPOMXIYW 6aiix Hb
O/IOHTOI TOXMONA0X BONCOH Hb TYYX33P FIPUNIrAIHI.

HaH WwunH3 yeuitH XeA6IMOPUIH Xyy/b
“XepenmMepuitH Tyxan” MoHron YncblH Xyynb Lar yeac Xoupox 60/CHbIT A33p 6ryyacaH 6unaa.

2009 oHOOC axun ONrory HapblH TefieefieNl 3acruiltH rasapral aHxHbl Apua xanuan xunx, 2012 oHg
“XeaenMepuitH Tyxaii Xyynb"-MiiH WMHAYNIICIH HaipYyNrbir 6010BCPYynax aXnblH X3Car 6anryynaracaH 6anHa.
Yr ax/nblH Xacraac 3 TanT caHaMx ouurniir 2013 oHp yiinaax axHun Tecnuiir 2015 oHp YUX-g epreH 6apbcaH
6aiiHa. Yr XyynuiiH Tecen Hb TeCen caHaaynaruyug byuaarfgcaHaap axun AaxuH epHex 2018 OHA faxuH epreH
6apbcaH 4 YUX-bIH 60CrbIr faBCaHIyi.

2018 6a 2020 oHyyaaa YncbiH Vx XypnbiH faproiH 3axupamxaap “AXblH XaCar” 30XMOH 6anryyx 0NoH TanblH
X3NANUYYNAr HEP UX aXun epHecHuii auacT 2021 oHbl 07 capbiH 02 Hbl efep YUX-biH eHAep 60Crbir faBx Xyyib
6atnarpgnaa.

JHIXYY XYYNb Hb H3H LUMHA YeWiH xapuniuaar 30xuuyynax yypar Oyxuid, HUAT 12 Xun Xananuyynar

cypanraaraap 6aspkyyncad, MOHron yncbiH TyyxaHp “XeaenmepuitH Tyxaii” 9 aax xyynb 60110H yngax 60JICOH
TYN 3HAXYY HUINTNAN33 “XefenMepuitH Tyxan xyynb 9.0” xaMaaH rapunrnanaa.

9H3 Xyynuap TorTooCoH 3pam63
XeAenMepuiiH xapunuaaHbl TYBArTali 6ac HUMATNAr TOXMOAZAOr Toxuonmon 6on “XepenmepuitH mapraaH”
6un33. Maprary Tan XOOpPOHJ, XYY/MiAH 36pYYTal 30XULyyNnanT Taapanjax TOXMONAONL WAYY HapuiiBYMAICaAH

XYYNUIAr 6apuUMTIax UPraHWA XyyaMAH NpoLecc 3apuM TOXWONZONA ceper yp AyH rapy 6aiicaH Hb Maparryi
YH3H.
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XefenmepuitH Tyxail XyynunuH 2 pgyraap 3yinnuiH 2.3.1.-f XeAenMepuilH xapunuaaHg 3H3 XYYJWiH Yiununan
A33[] XY4MH yapanTaii 6010XbIr TOFTOOCOH Hb X6A6/IMOPUIAH Xapuauaar Har Mep Xapariax xamraanant 60/1COH
6aiiHa. Opx 3yiiH xapunuaa Hb xamraanantryi 60n WyAryii apcnaHTai agun cyp 6apaaHaac Laawnaxryn rax
X3NCIHUNIH XOA6NMepUIAH XapunuaaHbl TYAryyp XyyauiiH 9paMOUAr WIAHXYY TOFTOOCOH Hb TYYX3H au
XON6OrA0NTOM 60OXbIT LLOXOH TIMAIMNIXK OaiiHa.

finraBapnan, ragyypxan, ,apamT Xy4UpPXUANAKIAT YN TIBYMX TyXaWl

CasxaHbl Tyyx 6a HWIArMWIAH XaHANArbIr xapaxaj N LUWHS aXWUNTaH aHXHbl LanWHraapaa fainnara 30XWOH
6airyynax, aMarTaii 1 601 Lan Kode LIBIPNIra3 xapuyLHa, aparTail XyH GUeUNH XYUHWIA aXnn Xuiix ECTOl rax
M3T33p TOFTCOH Y33/ XaHAsara ryH 6at opwcoop 6ainaa. XyynuiiH 6 gyraap 3ying snraBapnaH ragyypxaxbir
XOpUrnox, 7 pyraap 3ynn XyYMpxuinnan, 631rmilH japamTbir XOPUTIOX 3aanTyyA Hb Xe[e/IMepUiiH XxapunuaaHa
Yryinargaag 6ancad A3NXMIAH XULWKUIT HUALCIH 3pX 3YNH 30XMULYyNanT 601COH OHLIOTTOM.

quid pro quo- axnblH 6aiip, anbaH Tywaang TaaTail 3CXyNn Taaryii 6anpnaap Heneenexee MNIPXMANK 3C
AaraBan XoXuMpooxoop ainraH CypAyynax, TynraH Lwaappax apraap O63nrWiAH XY4upXuinan yingaxuiar
XOPUTJIOCOH X3M X3MX33r XyYy/IbYWU/ICaH Hb X6[e/IMepUiiH XapuiiLaaHbl 3pyyn awloyiryn taatait yyp ambcrang
xeTnex xypu “l'apan” 6onHo.

An6apaH xe,eNIMepHIir Xopurnox Tyxaii

Xyynba XejenMepunH xapunuaa Oyxuii N uar yea cailH AypblH YHAC3H [33p YPra/mknax Ecrtoiir
6aTanraaxyyncaH xamraanant Hb 8 gyraap 3yin oM. Ynamxnant XeLeNnMepuiiH xapunuaaHa Xyd Xaparnax,
“XyBWiiH apra xamxa33 aBax’, anb6aH 6UYMr 6apuMTbIr Hb 3X XYBMAp XypaaXX aBax 33par Hb X3BUMH Y33raan
baiicaH 601 0400 T3p ye eHrepceH. AnbajaH XeAesMepUNH Tyxail ONOH YNCbIH 3pX 3YiH X3M X3MXI3HA
HUALICOH 30XMLYYNanTbir UAHXYY TycracaH Hb H3r Tanaac HUMrOMJ LWWHI MIANAT M3L3313J1, Heree Tanaac
MOHFOJT YJIC ONOH YJICbIH OMHO XYN33C3H YYpraa &cunioH 6uenyynx 6aiiraa xapar oM. MoHron opoH anbapaH
X64enMep, 600NUYNONbIH TYYX XULKUT GANXTYN TIXK UTFIXK 6GalcaH XdAWIA Y XeLeNIMEPUIAH MeKNer, XYHWii
HaliMaaHbl XyN33H aBary opoH 60k XaTtag, Xoing ConoHroc 33par OpHyyfaac axunnax Xyd XyHun HaiiMaaHbl
XOXWPOrY HapbIr 3apuM 6Gairyynnara axunnyymk 6aicaH Hb TOFTOOrA100. JHI TOXMOAJONS LOTOOLbIH 3pX
3YiiH 30XxuLyynanT 6aiixryiH ynMaac sn 3aBlyynax 6yc XyynuiiH 8 gyraap 3yinuiiH 8.4. f 3aacHbir 6apumTnaH
OypyyTaii aTrasfaaf, apyyrunH xapuyunara xynaanrax baiiHa.

AXNNTaH aXun yypraa ryifLaTraxaac TaTransax apx
Xyynbf TycracaH H3H LWKH3 30XMULYYNanT 6on 54 ayraap 3ying saacaH TaTransax apx oM.

54.1.1. AXunTHbI 60NI0H rypaBAary aTradAniH aMb Hac, 3pyyn MAHASA XOXMPOA YUYpyyXK 60ON30WWrYyN HexLen
6aiijan yyCccaH,;

54.1.2. AXXxun onrory xyynuap TOrtoOCOH Myy Larmitd 4334 XaMX33r X3TPYYJI9H aXunnaxbir waapacax;
54.1.3. AXun onrory axunTHbl LLanuH XeNCUIr oNroBos 30Xux eApesc xoiii 30 XOHOrMiAH XyralaaHg onroorym.

flMap HaraH Tann6ap WwaapAaxryii SHrMiAH TOAOPXOW 30XMLYYyNanT aTnaa. AXXunTaHbl XeleIMePNeX 3pyyN axyn
aloynryn 6ainpgan, axunnax uaruitH ayaanan 6a XyBaapb, X646/IMOPUIAH X6/1Cee Lar Tyxalg Hb LYYXUNAH 6yc
apraap wWwaapjaax, eepuiiree xamraanax 3pXWiAr ONrOCOH Hb XYH Oyp 6epuiiH 60/100L epeenuiiH 3pxajg
XYHAITIANTAN XaHAaxX XyyNb 3YiH XaMraananT 60/1COH TYYX3H 3XN3N OM.
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CanraH axunnyynax

MOHrON1 OPOH XYHUI HEBLMINH XOMCLONL, OPX HUANYYNAT TacanAax XaMXaaH[ Xypaay baiiraa aHa3 yen axunnax
XYYMAT OHOBYTOM 30XMOH 6aiiryynax, yp YagBapbir Hb XOrKYYNaX, X3 X3A3H axJblH 6anpaHp 6anTrax apraap
aXWNTaH UNyy WX OP/JIOro 0J10X Heree Taaap aXw ONrory gyrargantaii 6aifraa XeJ6IMepIOX HEBLMIAT XaHrax,
yauppaxag YMrnacaH MA3BXTaW Yp AYHTIW XaMTbIH axunnaraar XyynuiH 59 ayraap 3yinnasp 30oxuuyyncaH.

Har axnblH 6aipaHp YACAH aXWNTaH XYBMWH alMr COHUPXJIbIH 36pYWNA epTex 3CXya AaBTaMXWT axnaac
yWAaX C3Tran 3yn, OUeninH Xy4nH JOPOWTCOH Ye[ CINr3H axunnyynax apraap CA3/KYYN3X, afncnargcaH opoH
3aiifi eHL6pP X6Nceep axunnax 60ANT OpPAOroo ecrex 6ONOMXKUIAT aXUATaH 34YY/I9X 39par MEHEXMEHTHUIAH
OMNOH WNAJANIAT LWUWHII3C3H Hb 3HAXYY 3YMJIMIAH YHIT YaHap oM.

Freelance ayuntau

OHAep yaaBapTaii Xag X3A3H banryynnarag axunnax Heew 6yxuil TanaHTbIr 3aiiHaac aXuanyynax Hb A31XUNA
HUIATaL freelance Gytoy 6YTa3n4 axnblH 6alp racaH aHrunnaap TOLOPXOMNOraoX 6GanHa. Llaxum cymkas
almMrnaH 3CxXys XaCaryyiaH rynuaTrax Xanbapasp Tecen, axbiH Yp AYHr33 TOLOPXOW F3p33/mK eHAep Yp Yaasap,
XyBUAH 6ONOOA LArMiH 30XMOH OaiiryynanT caiTail XYHUWr SAWIAH 3acruitH 60AMT Heel 6asnar 607roH
X3PArnax apx3yMH 30XuMLyynaTbir XyynuiiH 68 gyraap 3yiung TycracaH Hb ON3yypxaBy 6arafiaM LWUHAYMIAN OM.
3aaBan Har OpPOH 3ail Lar XyrauaaHj xamTpaa 6aiixbir N1 Xe[e/SIMepNiex raX OWAroxbir AyycraBap 60/rox
yaZBapnar XyMYYCUIAH 36B 30XMOH GalryynanT yycrax apraap 6UsHec 3pxnax 60JOMXMIAT HI3X 6rcHeepee
MOHION OpHbI 9AWIAH 3acarT 60AUT TYNIXAL YYCraX Hb AAMXMUITYI. AaX N1 O/ICOH OPNIOTbIH UX3HXMIAT baiipnacaH
GapuArbiH TYPIICT33 3apLlyycHaac 604UT OPJIOr00 6CrexX Hb XaH X3HA33 Win win 613 [133.

Tercrenuiti yr

XefenmepuitH XyynuitH 9 13X ye XypT/iaX TYYX3H 3amHan, WUHS XYyIUNH eBepMeL, 3pX 3YWH 30XULyYyNnanTblH
oHUNOr 6aix 60Nn0X 3YWNCWUIAr TYYBIpPNaH Xypranaa. Laawwp 3syin 6ynar, uar Tacnanaap Hb 3apnaH
Tain6apnax 60nHO. LLUIMMTaH Xynaaraspai...
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“9 BOX” XYCHAI TUIH API'A I'9X I0Y B3?

9-box apra Hb XYHWii HOeLMIAH MEHEXMEHT3/ aliurnarafar, aXunTHyYAbliH YAL3Tran 6010H TOLHWIA UP33AYIAH
XONKJIMAH YaAaBXbIl YHINIX3J 30pMUyNarAcaH Xaparcan oM. JHIXYY apra Hb aXWNTHYYAbIT TYALSTran 60J10H
yaflaBX raC3H XOEP XaMXK33CIIP aHrmnaH, 3x3 cyKaa Gytoy eceH HYA3HA 6anpLUyyNK, YHINr3 XUIAAAT.

9Haxyy 9-box grid Hb 6aiiryynnarag aXunTHYYAbIH MP33AYAH XONKWI, A3BLUMNIAH TeNeBneree raprax, cyprant,
YaflaBXWiAH XOrKWNA aHxaapaX, aXWNTHYYAbIr [3BLIYYI3X 3CB3N 30XMUYYNANT XWIAX3A UWINISCIH yyxan
M3/93N1301 eraer.

9-box grid-uilH YHAC3H 3NeMeHTYYA:

1.TyiiuaTran (Performance):

OH3 Hb @KMUNTHbI @X/bIH YP AYH, OYTI3MXMWIAH TYBLUMHT YHINAAM X3MXK33C. VIX3BUNSH 6HTepceH XyravuaaHbl
aXNblIH FYALATIaNA YHAICNIH A334, AYHA, A00A 33P3rN3N33p aHrunaar.

2. Yapasxu (Potential):

AXUNTHBI UP33AYIAA 6COX AIBXMX, MaHNaWnary 600X YaaBapbir YHINAIT X3IMXI3C. YaaaBxu Hb eHAep, AYHA,
6ara racaH YHa/Iraarasp To0PXONNOrA0HO.

9 Box Grid

HIGH
n
Develop = Stretch
{Untapped Talent) " (Excentional
Talent)
1 Observe -
=2 Dilemma
e
= (Inconsistent
@ Performers)
=
[=]
[«
Observe -
Effective Trust
(Effective IfTruslmd :
Performers) Professionals)
Low » HIGH

Performance

3x cypamx: AIHR
BANTI3C3H: TNOBAN 31UY AP MUHCTUTYT-H CYPTANTbIH MEHEXEP B.30/13AAIA
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9-box grid-uiin 6yTay:
CymKa3H 43X 9 HYL Hb @XWUNTHYYAbIT Aapaax rypeBaH 6ynart xyBaaaar:

» OHpep YapaBxu / OHgep ryiiuatran (High Potential / High Performance):
OH3 HYA3HA Galpnax axunTHyyn 601 GairyynnarbiH UP33AYIAH MaHnainardng, yyxan XyMyyc raXx YH3MarjaHs.
dArasp aXunTHyyaan A3BLUYYNIX, X6NKYYN3X 6ONOMX ONFOX, yp YaABapbIr Hb A3MXUX WaapaiaraTai.

o [Jlynnvapasxu / OyHp ryiuatran (Medium Potential / Medium Performance):
9H3 HYA9HA Oaiiraa aXWNTHYyA OAOOMMIAH TYALUSTraNas xajranax yagaBxTaih 6010BY MPIdAYNA A3BLUNN
rapraxblH TN, HOMANT CypranT, XeNKYYaNT WaapAanaraTaii 6anx 60/HO.

» barayvagasxu / bara ryiiuatran (Low Potential / Low Performance):
OH3 HYAIHA Ganpnax aXunTHYYAbIH XYBbjA FYWLATran 60/I0H XeNKAMAH 60NOMXYYA Xs3raapnargman 6aiix
600X TYN 30XMLYYNanT XMIX Waapanarartaii 6aiix maragryii.

9-box grid aprbin paByy Tan:
e AXWNTHYYAbIH F'YALSTraN, YagaBXuiH Tanaap LOry, YHINr33 XUX 60JI0MXKTOIA.
e pasfynH MaHnannarygbir TOLOPXOMIOX, XYHNIA HEOLMINH XerKIMNH TeneBneree rapraxag tycangar.

o [13BLUYYNI3X, WMMKYYNIAX, CYprax Xaparuaar TOAOPXOUNIOX Yp AYHT3iA Xxaparcan 60n40r.

OH3 apra Hb XYHUA HEBLWUAH MEHeXepyYAWNH XyBbj CTpaTerwiiH LWKAABIP raprax, G6aruiH OyTIaMXKUIAr
HIMArAYYNIX3[ YyXxan YYparTaid Xaparcan om.

HR STANDARDS 30400

AXUNNAX XYYHUI TONOBNONTUAT BAUTYYNNATbIH HUAT TONOBNONTTIN YANAYYNAX Hb

P
L st arciad
ACATHOMY

1SO 30408 —XHM Xyrmit 15O 304qe —an;
HBBLUIH 3acaman @ @ AKMANEX XYUHK
“ Tenesnent

ISO 30405 —XHM BypayynantuitH
apra4nan

dinbes e 150 30406 —XHM Baitryynnarsix
TiNaH raprax 3aasap

TYBLWWHKWA TOrTBOPTON BakanbiH
MEHEHMEHT
1SO 30407 -XHM
BYPAYYANTHIH HINHMIH BpTer 1SO 30401 -XHM M3agnaaruiiy
— - MEHERMEHT
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ISO (OnoH yncblH CTaHAAPTYMANbIH 6aliryynnara) Hb YHA3CHWIA CTaHAApPTbIH 6aiiryynnaryyapiH (ISO-MAH ruwyyH
baitryynnaryyn) nanxuii gasiapx xon6oo oM. Monron Yncaac Lagap caiigbiH aapraaax CtaHaapt Xamxun 3yiH
lasap ISO 6airyynnarbiH ruwyyHYnanTain 6Gampar. OnoH YncblH CTaHAApTyyAbir 60M0BCpyynax axbir
NX3BYNAH ISO-WiAH TeXHUKUNH XOPOOA0O0P AaMXYynaH ryauaTragar 6a XyHWii HeeuunH MeHeXMEHTWIiH
TOrTONLOOHBI cTaHAapTyyabir ISO/TC 260 TexHUKUIAH XOpPOO Xapuyuaar 6aiiHa.

OnoH YncblH cTaHpapTbiH akagemu Hb 2020 OHOOC 3XN3H XYHUN HOOUMWH CTaHAapTYYAbIr TaHuynax, Maasar
ONNFONT erex X3apanKyyfiax apra 3yiiH 60NOH A0TO0A ayauTop G3NTrax Cyprantyya, cTaHAapT HAIBTPYYNax
36B/6X YUIYMNTaa y3yymk 6aiHa. bug 2022 onvp MoHron Yncgaa anx ygaa 1S030401:2018 uyspan cTaHAApTbIH
TOPryynax ayAnTopbIH CYpranTbir 30XUOH baiiryyncaH.

“HR Monthly” caTryynuniiH aHa ypaarniin gyraapaap 6upg ta 6yxaHg Axunnax xyuHuii Tenesnentuiin 1IS030409
CTaHAapTbIH TyXaiiH TaHWULYyK 6ailHa.

KoMnaHuiiH ypT 60NM0H AyHA XxyrauaaHbl 6u3Hec Tenesnent Hb OY-biH XyHuii HeeumitH 1ISO 30409 Axunnax
XYYHWIA TONeBNONTUINH CTaHZAPTTal canwryn yanpaaTain.

TaHan 6anryynnara ypT 6010H AYHA XyralaaHbl CTpaTern 6usHec Te16BN6NITO6 XMIICIH Yy, 9CB3IN XWX GalHa
yy, TYC TeneBNeNTeA aXunnax Xyuydd Yanmyymx, TeNeBI6COH Yy T3CIH acyynTblH XapuyA KoMmmaHu 6yp
TONOBNIOCOH ACAH XapUYNTbIr erHe. XapuH ypT 60NIOH 6OrMHO XyrauaaHbl TeNeBAGNTOL aXuinax XyYHUM
M3//13r, Yp YaZiBapbiH TeNI6BNENTUIT TOOLICOH 60SIOB Yy r3B3N Anraatai xapuy rapax Maraanan ux.

JHIXYY TeneBNeNTWIAr Xxuix 6Gaix waapanarbir XyHuii HEeeLWiAH MEeHeXMEHTWIAH TortonuooHbl ISO 30409
Axunnax XyuyHwii cTaHpapTag AypAcaH 6aigar. ©epeep xan6an I1SO 30409 Axunnax XyYHuii CTaHAapT Hb
baiiryynnarag Laapanarataii yp yagBap, YafamX, XYMYYH 6Gasnruir TOLOPXOWNOX, AYH LWMHXWUAM33 XMKMX,
OU3HECT HeNBeMXK Oyii OpYHbI HONBBNNIMIT ONOX, annBaa eepunenTes 63naH 6ainx 60NOMXKUIAT ONrOX apra yxaaH
tOM.

bairyynnarbiH eHeeruiin 6a Mp3sgyWH CTpaTerMH 30pUNTYyATaW XONOOrACOH YN ABL, XYHWIA HEeLMiiH
6OANObIH XYP33, aXWNnax XY4unr TOLOPXOWOX, YHINIX, XapbLyynax acyyanyyabir TeNeBAeNTUIAH XYPIIHA
XaMpyyJiHa.

baiiryynnarbiH axunnax Xy4Huin TeneBnentuidr 1. Axunnax XyuHuii ctpatern Tenesnent, 2. Yitn axunnaraasbl
aXunnax XyYHun TeneBnenT raXx aHrunaH aBy y3Ha.

AXunnax Xy4YHui ctpaTteru TeneBnenT Hb balryynnarbiH cTpaTerng HUALYYN3H, TOAOPXOi Xyrayaar xamapcaH
aXWUNnax XyYHuii TeNeBNONTUIAT XaNAAr 60N YU aXunaraaHbl axunnax XyYHuin TenesnenT Hb 6anryynnarbix
TONeBNONTTIN YANLCAH aXunnax XY4YHWA CTpaTerniti TeNeBNeNTUINH Tanaap M3L33/13N Lyrayynax, WUHXNUra
XWX, TalnarHaxbir Xa/iH3.

XHMT-Hb1 ISO 30409 Axunnax Xy4yHuii CTaHAapPTbIr 6aiiryynnara xapankyyacHaap fapaax ay Xxon60rgon rapHa.

e Yp 6yT33NT3M yiin axunnaraa AByynaxblH Tyng 6aiiryynnarbiH yaupanara, 3axupraa Tenesnex, LaawabiH

6CONT A3BLUAWIAT ypbAUuMNaH TOAOPXOMNIOX GONOMX OYpPAASr. IHI Hb YAH XaTaH, HWIALTAW, TOrTBOPTOM
6aixbIr Waapaaar.

e TyxailH 6alryynnarbiH €CenT, A3BLUMNT, aMXKUNT Hb @XMNNax XYYHUA TONeBNONTWIH CTpaTeruir XyHun

HOOLMIAH CTPATErMTAN X3PXaH YANayycaH, Yiin axunnaraaHbl cTpaTeru 60I0H CaHXYYTUiAH TONOBNONTOHS,
X3PX3H X3PIrKYY/ICHI3C XamaapHa.
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e AXWNNax XyYHuii TeNeBNeNT Hb GalryynnarbiH ecent, aMXWNT, GYTUMAH eepynent, MeH YAWPANarbiH
WWUAABIPT roN YYPar rynyaTraHa.

e AXuUnnax Xy4yHui TeneBnenT Hb AYHA 60JIOH TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH CTPATEruir A3aMXKMX3J 3ainwryn
luaapAnararaii 6ereef anaHrysa 4yafaBxbir XenKyynax, camxpyynaxag YurnacHIapad OHLJION M.

e AXWUnnax Xy4YHWii TONeBNNT Hb 433/ TYBLIHWIA yAUPANArbiH 6aiHIbIH OPOJILOOT WaapaAar TacpanTryi yiin
IBL, tOM.

e [SO/TS 30409 Hb OPYMH YEUIH @XnUnnax Xy4YHWi TONeBNOATUIAH X3IPINKUNTIA CaliH TOrToNLoor 6ypayYNAar
6a XYHUI HEBLMNIAH CTPaTErMinH MEHEXMEHTUIT BIXXKYYNAaT.

BANTIFIC3H: OJIOH YNCbIH CTAHOAPTBbIH AKALEMWWAH YAHAPbIH MEHEXEP, 1SO 30401 XHMT-HbI
CYPI'ATY BATLL 10.60J10PTYAA

HR TRAINING & DEVELOPMENT

ZANGIA TEST-UAT CYPTANT, XONK/UIAH BOAJI0r0TOMI00 X3PX3H YANAYYIDK AXXWINAX B3?

bug ®paHy, yncoiH “Central Test” 6aiiryynnaratan 2023 oHooC xaMTpaH axunnax 6anraa 6unaa. Central Test Hb
®paHUbIH YHAICTIH AaMHacaH YHINraaHUA cUCTeMUitH bairyynnara 6ereef XyBb XyH, 6ar, 6aiiryynnarbiH yp
yafiBap, C3Tran 3yii, 3aH TeNIOBMWIAT TOJOPXOANOXbIH TyNg Tepen 6YpUnH CaTran 3yiH 6010H aBbsac YafBapblH
TECTYYLMNIT caHan 60NroAor.

OH3 cuCTeMUIir panxwii gasap ONoH Gaiiryynnaryya axunTHYYAblH aBbsiac YafBapbir YHINAX, XODKYYNax,
aXWNZ TOXMPOX XYMYYCHIAT COHIOH Lanrapyynax, CyprantblH Xaparu3ar TOA0PX0AN0X 30pUAroop almriaaar.

ToBYXOHA00, Zangia Test Hb XYHWii HeBLMAH canbapT XyBb XYH OONOH GarvMiH ryiuaTrafviAr caimxpyynax,
aBbAACbIT HIAK XONKYYNIXIL, 30puynarfacaH LorL, YHIIr33HUN CUCTEM tOM.

XYHWIA HEeUMNH MeHexepyya Zangia Test-udr cyprant, XenkauiiH 30punroop fapaax 6aiignaap awmurinax
60/Ho:

e XyBb XYHHi1 yp YafBapbIr YHINIX
Zangia Test-WiiH c3Tran 3yitH 60NOH aBbAac YaABapblH YHIM33 Hb AXWUATHYYAbIH MIPraXJunH 60M0H 3aH
TONIOBUIAH yp YaABapbIr TOLOPXOWIOX OONOMXKTON. JHIXYY YHINTIIHMI YP AYHT alUMrAaH CYprant, XerKaniiH

XOTON6OPUIAT AXXUNTHYYAbIH X3PIrLdaH[, HUALYYN3H 6ONOBCPYYNIXK, TOXMPOX CYPranTyyAbir caHan 601roHo.

Xuwas Hb, yaUpANarbiH yp YajBapblH TECTIIC aXMNTHbI MaHnainan, WWiiaBap raprax 4ajBapbir YHIJX,
T3LrI3PUIAT XBNKYYN3X Tycran xeTen6ep 6010BCPYYyMXK 6OMHO.

e XorKJMiiH Xaparyaar TOA0pXoHN0X
AXUNTHYYAbIH 3aH TEN6B, aXunnax apra 6apunbir TOAOPXONICHOOP MEHEXEPYYA TIAIHA Tynrapy 6yi cyn Tan,

XeNKun wWwaapgnarartaii yp vapBapyyabir WApyynHa. WHrocHasap axunTHyyAbir siMap TepiauiH cyprantap
Xampyynax Wwaapgnarartair unyy HapunBynaH TOA0PX0in0x 6010MXKTON 60STHO.
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» ToXMpCOH cypranTbiH apra 6apunbir COHrox

Zangia Test-witH erergenp TynryypnaH axuwnTHYYAblH Cypanyax XaB Masir, COA3JKMX OHLIOTMIAT TOLOPXOMNK,
YYHA TOXMPCOH CYprantbiH apra 6apunbir COHrox 60N10MXTON. XKULL33 Hb, HAM @XuNTaH 6ue faaH cypanuax Hb
YP LYHT9M 6anxap, eep HIr axuntaHp 6arwiiH cyprant 3CBAN MpaKTWUK Jajfiara Wiyy yp ereexrail 6aiix
60OMXTOMN.

» Mannaiinax yp 4agBapbir XerKyynax

MeHeXMeHTUIAH TYBLUHUWA aXWNTHYYAbIH MaHMalNblH X3B MasAruinr TOAOPXOWMK, TOAHUUT WIYY YP AYHTIH
MaHnainaxag Tycnax Cyprant, gacranyyabir caHan 60nroHO. 9H3 Hb GarviH rymuaTrafuir camxpyynaxag
yyxan ay xon6orAoNToiA.

* baruiin Hargan, xapunuaar caixpyynax

Zangia Test Hb GarwiiH rUWYYAUAH 3aH TeNeB, aXWniax apra 6apunbir YHAMK, 6arvitH AOTOPX Xapuiuaa,
XaMTbIH aXunnaraaHbl Yp Heneer A33LWYYaX apra XaMmxXaar TOA0PXONK 60/1HO. MHI3CH33p XYHWIA HeeLNiiH
MEHeXepyYA 6aruniin yangaa xon6o0or 63X>kyymK, 6arvitH rullyyAnWiAH XOOPOHAbIH Xapuauaar unyy caixpyynax
XONKJIMAH X6Tenb6epuir 6010BCPYy/Ha.

 XyHuii HOOLUITH CTpaTerniir Tof0pXoinox

YHONraaHuii yp AYH L33p TYAryypnaH XYHWA HEeeUMAH XeNKJIMAH CTpaTeruniir TOAOPXOWK, 6anryynnarbiH
epeHXUA 30pUAToL HWIALICIH Yp YafBapblH xeTenbep 60N10BCPYYMK X3PINKYYNHI. 3HI Hb b6alryynnarbiH ypT
XyrayaaHbl aM)XUNTbIT 6aTaTrax yyxan anxam 60/Ho.

XaMTbIH axunnaraaHbl XYpaaHA Aapaax 12 TeCTUAr HABTPYYNaap 6aiiHa. Ta 6yxaH 6UAIHTIA XON60rJoX unyy
JONT3IPIHTY MIIA/IMIAT aBaapail.

PROFESSIONAL PROFILE 2 EMOTION 2.1 REASONING TEST-R
AXIN A33PX 3aH TO/IeB, ypam C3Tran xeANnenee yAnpAax oloyHsbl C3TraH 600X OOYHbI YaZaMXKUIAH
30PUINIAr TOLOPXOIOX TecT YagaMKMIAH TecT e

BUSINESS ENGLISH TEST SALES PROFILE R CTPI-R
By3Hec aHrnn X3aNHWIA TecT BopnyynanTbiH yp YaaBap MeHeXepuiiH yp YagBapbir
TOZOPXOIANOX TecT TOZOPXOIAN0OX TecT

FRENCH LANGUAGE ENTREPRENEUR TEST BIG FIVE PROFILE
®paHL, XaNHWIA Wwanrant Br3Hec apxnax yp YagBapbIr Cyypb 3aH YaHapbIr TOAOPXOMNOX
TOAOPXOMIOX TECT TecTt

- o ETIX o REASONING - SPATIAL VE)CATION
Ec 3y/iH XaM, XaMX33 TOAOPXOMN0X M3pPraX/IMAH COHNPXJTbIH YT

OPpOH 3aiiH C3TraAM3r YH3/13X TecT
Tect 6apunmxaaHbl Tect
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HR TECH - 2024

XYHWUI HOOLMIAH CAJIBAP IAX XUIM3J1 OI0YH YXAAHbBI X3P3r /133

2024 oHp XMINM3N OKOYHbI X3PaArnaa 6yxun n canbapT Mall XypAauTai HOBTIpY 6aiHa. XYHUI HeeUuiiH canbapT
M6H ainn Mall epreHeep Xaparnaracasp banraa 6unaa.

XWiAM3n OWYH yxaaH Hb OYPAYYN3NT, COHrOH luanrapyynantaac aBxyyfnaag TOMPOX XyyAac XYPTan XYHUM
HeeUWIiH 6aryyaan Tycnaag axamxaa. 2024 oHbl XyHuii HeeumitH Tenes 6aiinbiH cTpaterniii (“2024 State of
People Strategy Report”) TaiinaHa AypAcaHaap XYHUIA HeeLUMWiiH yaupaaryfblH 76% Hb XUIAM3N OKOYH yXxaaHbl
WURLNYYANIAT @6PCAUIH aXung Tycnyynaxaap cyaamk 6anHa rax aypbxas.

XyHui HeeuwiAH Garyyn axunpaa
Al-wiar awurnax 6yn TyBLWKWH

24%

Al Tanaap orr
coHco® Sairaaryi

15%

Al-HAr TYPWMHK Y3CIH

237

Al-wir anéax écoop
Gadpwyynax apra
3aMBIr cypaamx Galraa

38%

Al ranaap an6aH 6ycaap
COHCOX 6aicaH

DacaH 30xuL0x xeTenéep

Taran ar anb anb QyHKUMYAAL XMAMIN OKOYH aluMrnaaj 9Xa/CaH Tanaap CyAanraa xapaxaj Har XWLd3 Hb
aXWN ropunory YHAC3H axuntaH 60MOrL, XUIAM3N OKOYH YXaaH Hb TyxaiiH XYHUA JacaH 30XMLOX Ye LaTaj
TycanxX, WMH3 aXMNYabIr cyprax 6010MXTON 60/mK33. “XyHuin HeeuwnitH Tenes 6aiianbiH cTpaTern” cyfanraaHp
OPONLIOTYNA, XWIAM3N OKYH Hb cypanuax, Xenxyynax Gomomxuiir (9%), FAQ 6Gyloy Tyraaman acyyntyypaa
xapuynax (7%), HoXeH 0/IrOBOP, LafuH, TITFAIMXMIAT yaupaax (5%) 33par 601oMxyyn 6aiiHa.

TarBan XWiAMan OKYHbIr allnMrnaxag XaMruiH dvyxan Hb ererpen. Llaacaap asargpar 6ancaH axnyyabir
LLaxMMXYySiCHaap XYHUN HEeLMIAH 6arT ererauniiH caH yycu TOAr33pUIAr YHINax, aHann3 Xuinx, camxpyynax yya
Xaanra Haargax oyii toM. Tyxannoan:

 Caifpax 6010MX.
LLInH3 axxunTaH 6ar [OTOp yycax, 6arviH Har ruwyyH 6010x yeuinH Behavioral 6ytoy 3aH yininiiH erergen Laxuwm

X3163p3ap GypAYY/ICOHA3P Aapaa JapaarvilH yaaaj Wiyy OHOBUTOM, xan6ap, yp AYHTOW 60OMrox Yurnan pyy
ABaxaj Malll yyxan ay XoNn6oraonToii oM.
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 Liar anpaxry¥i 6aiix.

Xapunuaa Maw yp AYHTaW 60IroX HAr Yyxan 3y Hb XYHWIA HOOLMIAH 6ar 60JI0H LWNHI aXKUNTHbI XOOPOHA Rea-
Time 6ytoy Lar anganryii ABLbIH Tanaapx M333M13/1 CONMNLOX, UN TOA 6anx oM. LLIMHA axunTaHg smap HaraH
63pXIL33N Tynrapaxag XyHuii HeeLWIiH aXWNTaH Lar anganryii Tycnax 60N0MXTONR 60JTHO rIC3H Y.

e OponuooToii, COHMpPXoNTOi baitnrax

UMH3 axunTaHh faanraBap ereej TIAr33PWAr GUENYYNaxdf OHOO ery jacaH 30XMLOX XeTenGepuidr unyy
COHUPXONTOIA, Yp AYHT3! 6ONrOX 60IOMXK HOM.

 |liuH3 aXXxunTaHbl TOOHOOC Yia XaMmaapax WwHuinaan

KoMnaHUMH XaMXa3, LWNHI3P aXUNA OpX OYii XYMYYCHIAH TOOHOOC YN XamaapaH yaupaax 6010MxX. XyMyyCuiiH
TOO O/IOH 600X Tycam T3Ar33PWIAr Laacaap yaupAax O0AMOXIYR 60K MpASr 601 TEXHONMOrM alurnacaH
X6TeNn6ep Hb X343H Y aXnnTaH 6ancaH 6Yraniir Har Jopooc yampaax 600MuIAr 0NroAor.

36B apra Xaparcan awWuracHaap XyHWii HeeuWiitH 6ar Hb 36BX6H XYHWIA HeeLMAH ron 30punTyyaaac rafHa
OU3HECHIAH TON 30pUNTYYAAA XYPY 6ONOXbIT CYYNIAH YeniitH TexHonory awwurnagar 6aryya Maaapasj 6airaa
ax93. LLnHaap xeflenmepuiiH 3ax 33311 pyy OpPX MpX Oy 3anyy MIpraXuntHyyf 607 6araacaa TEXHOOMM
alurnax CypcaH AWXUTaNn YEMHHX3H TYNn TEPeNXUWH ererfen LUK 3HIXYy 4YafBap [93p Hb TyNryypnacad
apraunanaap TI[I9HTIN aXunnax Hb UAYY YP AYHTIMr ONOH YNCbIH KOMMAHWYA OMK XapX, allurnax axnaaj
6anHa.

9x cypsamx: Digital Employee Experience

BANTIIC3H: TNIOBANT 34 AP MHCTUTYTbIH BATL, METAKOT METPUKC XXK TYWLITIIX 3AXUPAN
b.XYP3JIBAATAP

Strategic
workforce planning L

- 9 Hiring and
& recruitment

6 Ways To
Use Al in HR

" Customized training

Diversity -
and inclusion fgj\)\ oo and development

Performance
evaluation and
feedback

Employee
engagement and
retention
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MOHIOJ1bIH TEXHONOTUiAH CAJIBAPbIH XAP HYX MU30PH

J3aNXWIATAI XN HWIANYYN3H anxax rdaAar XyH OypuiiH mMepeepen, Xycan 3opunro baigar. TMAMA33 Y YPranx
WWHWAT 3PINXUIASK eepuiiree copbaor. CyynunH Xunyyasg MoHronbiH MafaaniunitH TeXHONOrUmMiAH canbap
YCP3HTYN XBDKMXK TYYHUIA 33p3aryas Tyc canbapbiH KomnaHu, axun onrory LanxunH XULWKUIT HUALCIH aXblH
6anp, OpYMHr 6YPAYY/MK [INXWiAH aXun ONroryAblH MEHEXMEHT, CalH XWUIIMAH HIBTPYYN3H aMXWUNTTail
aXunnax 6aiiHa. M3f33nan TeXHONOTrMIAH canbap 601 XaMrMinH COPUATTOI Tan6ap oM. YYup Hb LIGBH TOOHbI N
TexHONMOrUNH CTapT annyy AapaarviH ye wartaHa aMmxunTTai Wumkaar. TagHun 95 opumm XyBuidH 0pongnoro
OYTINryWTA3r. 9H3 canbapT MHHOBAUM, 6CONTUWr 6UA 6ONroX ONIOH GONOMX Galraa X3auii 4 TOMOOXOH
epCeNeeH, eepuneraex 6yn TeXHONOrM, XaP3arnaryninH 3panT XaparudsHpg 6aiHra gacaH 30XMLOX X3paryas
banpgar. MeH 3eBXeH YncbliHxaa TyxaiiH can6apT ouw [LanxuiH ONOH KOMNaHWyaTaW OGYXui N 3yiinasapas
epcengner. MoHrongoo 15 xunuitH Typwnaratai CTapT annaacaa fapaaruiiH warag, WumKuK amxuntranraap
OYT33rAaXYYH33 3ax 3331[ HIBTPYY/K, 6cent aBumpx Oyii MusopH XXK Hb 6uaHuii oHunox odhducoop
COHrorasoo.

mezorn m

9H3 ypaarunH oHusiox opduc MU30PH XXK Hb 2009 oHbl Hamap 4 uHXeHep Haiisyya yynsax GOOGLE wwur
TyxTaih opduUCT, ONOH apBaH MHXeHepyya eepchuitH ayptan axnaa xuix, UNICORN 6yTaaraaxyyH Aanxuiig,
raprax MepeefenTaii axamxk 6aiiB. Tap uaraac XoiiLl TyC KOMMaHU UX33X3H Xxerkux, 20 rapyii TOMOOXOH Tecen,
10 rapyii anm, TEXHONOTUAH 6YT33rAaXYYH ypnax 6yTaax33. 2024 oubl 10 capbiH 6aianaap MusopH 47
aXWUNTaHTail, Xonboo xamaapantan TeCNUiiH HANKMIAH 10 rapyii axuntaHtan. Odducaoo 60 opunM axunTHyya
XaMT/,aa TeXHONOrUIAH raixamLruir 6uit 6onrox 6aiHa.

TexHONOrniiH canbapT aMXWUNTaHA XYPaX3J XyBb HIMP33 OPYY/K 600X FON XYYMH 3YiANYyA Hb X3P3rnaryuitH

X3paryas, COHTONTbIH Tanaap TYH3rMiA OWNrONTTONM 6aiiX, WWHANAI, X3PArNaryfsf 33NnTai GyTa3rAaxXyyH
XOrKYYN9x3/ aHxaapnaa TeBNepyynax, WMNAAr aBbsAac YaBapbIr TaTax, Xxagranax yagpap 33par OpHo.
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Mn30pHbI XyBbA A93p AYPbACAH OYXMIA N 3YMMIAT XWX, XeNKYY/DK 6aiiraa 6ereef YYHUIIX33 33paryad XyHuii
VAN axunnaraaHbl MEHEXMEHTUIT HIBTPYY/X axunTHyyabiHxaa Employee Value Position- nilr Togopxoiinx
axuntHyyabiHxaa Well bee, Wellness-bir axuntaH 6ypA3aa Xyproxasp 30pbX axunnax 6aiiHa. Magaanan
TEXHONIOTM 66pee 3anyy canbap TUAMA33 Y aXWUNTHYYA Hb 3anyy XyMYYCaac MX33X3H 6ypaaar. MusopH
KOMMaHWIiH HUAT aXunTHYyAbiH 80 opunMm XyBb 35 HacHaac A0OLW HacHbixaH 6angar. HuitT axuntHyyabiH 50%
Hb 30 aac A0OLL HACHbIXaH 333X 6aiiHa.

3anyy aXunTHyyaTan 6anryynnarbiH XyBbJ, WMHANAT HEXLeN 6aiianbir 6uii 6onrox maww yyxan 6angar TuimMasc
MW30PH Hb OpuYMH YeWiiH 3anyycblH XaMrUiH eHAep OGYTIIMXKMIAT Ouii 601rox yaupANnarbiH TOrTONL00roop
axunnagar.

page 32 October



HR Monthly by ®zangia.mn & (&) nmESitkcoum

Mu30pHbI YagBapnar 3anyyc TeXHONOrMIAH Wuinanasp 18 eep 6U3HECHIiH Ynrnanaap HUAT 29 web 60n0H rap
yTacHbl ann 6yTIarAdXyyH YWNABIPNACIH. IAraap TOcNyYA33C CYYIMWAH 4 XUNUWAH XyrayaaHg 12 opuyum
OYTI3rA3XYYHUAT YANABIPNICIH YafBapfiar XamMT OI0H 60/K ecceep 6aiiHa. IHIXYY TOMOOXOH OGYTIIMKMIAT
61N 6ONTOXOA @X/bIH OPYMH XaMIUIAH Yyxan HeNee y3yymKaa.

Mu30pH Hb XOTbIH TEBJ LIOHXOOP Hb 6aiiranb, 604 yyn, XOTblH Y39MXUT Gaif/blr xapargaxyil awurnantag
OpOXO0J, Hb XaMT HyyX opcoH LleHTpan Mapk odpducTt 6aiipnagar 601HO.

Mun30pHbI ypnax XWiACIH TeXHONOTUMH OyT33raaxyyHaac aypbasan Ubcab, Tetgeleg, After school, Ubeats,
Treelings, Enomads rax mat MoHrongoo OHnaiiH Takcm yilnuunras, bonoscpon, Xoon yiinaBapnan, Xeaee ax
axyii, bairanb akonory 33par Gyxuii 1 can6apT eepcAniiH 6yT33raaxyyHaapaa 6aip cyypua 6atatrax 6aiiHa.
Mu30pHbl XyBbA 3afyy XamT ONIOHTOW, YajBapnar can6apblH TypluiaraTail 3anyyCbiH HIraan 60/xaa. 12
XUNUIAH OFH 6asp A33p 14 axuntaHTai 6aiicaH 601 15 XUNUIAH OH 6asp A33p3d HUIT 47 axunTaHTai, bycag,
TecnuinH HaNKYYAKiAH 10 rapyi axunTaH HUiAT 60 axxuntaH 430 meTp KBagpaT odduCT TyxTal axunnax baiiHa.
Tyc opduchbir MIAIIK aXUNTHYYAbIHXAa X3Paryas Wwaapanara, Toxb TyX T3P AyHAAa ONOH YNICbIH TEXHOMOMMIAH
KOMMaHWIAH JKWUWWUM afun XerKMNAeX, aMpax, aXunnax racaH OYpanA3XyyH X3CIrTal TOXMXKYYK uayy
OYTIIMXKTIN OPYMHT OYPAYYNIIL, 6466 4 XUNNIAT OHTepeexas.

Mu3opHbl XyBbA 2022 OHJ, 0/IOH HUIAT3A YHTAX amapy 6ongor opduc rafraspas HINATYM TaHUTAAX BaiicaH.
Tyc odducbIr aXUATHYYAbIH TOXb TyXaiTai 6YTI3IMXMIAT HIMITAYYNIX OYXMiA N 3YWANIAT @XMNTHBI X3PArLasaHy,
30pUynaH 6YTa3x baiiplyymx 6aiHa.

{a

aap
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Tyc obducbiH XaMrMitH ramxaMwwurTan Xacar 60/ erneeHWii Hapbir xapax ypaaa 6apunra 6apurpaxrym
6anpmnng 6aiiHa rafar eepee Mall faByy Tan erfneeHuin Hap 601 6yx XYMYYCT WAIBXUTAI Galnrax aHepruiir
eraer. MusopHbl XyBbjJ aXJblH LarWiiH Maw ysH XaTaH 604/0roToM Tyn 6epCAUNH aXun YyparTau
xapuyuniaratamraap XxaHgax ryiuatrang cyypbnaH MeHeXMeHTUH TOrtosiLooroop CYYAMAH 4 Xun
OYTI3rA3XYYHI3 YUNABIPNIXK OalHa.

Ampax 3 uaruitH xyBba HapaH Tangaa, Tycaa XWKHUT YHTANrbIH X3CAr 3CB3AM aXJIblHXaa WMPIIHMIA XaXyyh Y
TyxNaH ampax 60n0MXToiroop 6aipwyyncad. OpunH yeunH obGUCT aXWUNTHLIF aMpax LAruir o6mii 6onrox
yaZicaHaap aXMNTHbI BYTIIMXKMIAT HIMITAYYIXK 6aiHa. LlaiHbl LarniiH fapaa aCBan aXunTaH X3Car XyralaaHa
Tapxua aMmpaax lwaapanaraTai ye4aa Tyc 6YpAYY/ICIH OPUYNHA Liar xapransaxrymraap awmrnax 60sHo.

page 34 October



HR Monthly by ®zangia.mn & (&) nmRSNeReou

MeH XaMT 0/IHbl Yyp ambCran 60JI0H XaMT ONIHbl XaMTpasbIr 6Crex Oyt X34 X3A43H TOrMOOMbIH X3CArTai 60/HO.
Tyc TOrnooMbir XeAenreeH Xuix, 4eneeT Liaraa 6Hrepee, XaMT OfIHbl Yyp ambCran HaIMarayynax YyAaH3ac
H93NTTaN banpar 60JHO.

baliHrbIH WWP33HKUIA aph Ccyyaar axus MIpraXxauiitH oHuorTon Mapg3anan TeXHONOrMnH canbapbiH 3anyycTt
30PbX XO[6NreeH Xuitx 6010MX HeXLJMAH OypayymK MuHu carcHbl wwiig, Lnpasnuin xen 6emober, [aptc
39PrUNr 6alpLLyyIXX YeNeeT Larniir eHrepeex Tycraii X3Cruiir TOXMXyyncaH 60JHo.

MW30pHbI XYBbA aXWnTaH 6YPUiiH XYCAN1 COHUPXObIT LIMXKUX X6TeN06p XIPANKMK X3 XO43H UAIBXUTIN Yiin
axunnaraa siByynaar knyotaii. TyyH33C fypbAaxaj XaMruiH UA3BXUTIN YN axunnaraa asyynx Oyi Hb [lapTc,
LLinpaaHunii xenbember, LlaHaap rynrax, YynaHa asupax, Morabl kKny6 rax mMaT 6aiHa.

T &
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AXuntaH 6ypuitH COHUPXONbIT XYHASTI3H 66PCANIAHX6e TapXMIr aMpaax, X3Car XyrauaaHf XxamT ONIOHTOroo
XeNKUNJeH eHrepeex YYAH33C MeH opducaoo Playstatione-5 6aiipliyynk YeneeT Laraapaa epceseeHTal
TOTNONT XWX 6aiiHa.

OdducbiH ToxmkunT ayHn LWypwyypuitH epee 6aiigar 6ereepq

TEXHONIOTUIAH 3anyyCblH XYBbJ aXui A33p33 ambpappar MaT

I FaX Xanpar yr 6aiigar. TexHONOrWiAtH TOMOOXOH LWMIAAAN,
5| WWHIYSIANTUAH X3CAr A33P 3apuUMT TOXMONAON[ LUeHe AYHA
XYPTON  axwunnax Maragnan 4 6aigar, MeH [A33pX
AypbfcaHunaH XepdenreeH oOaratail LWWP33HUA aph CyyX
WX3BYNIH aXMNnajar OHLJIOrTON aX/blH 6aiipaHaaa XypanLaH
NP3XAd3 Ayryi yHax, ryix, GUTHecCCT aBaar 33par eepuitHxee

Yo 6uepn aHxaapax XaHayynpar Hanaaaryi lNporpam xaHramXwuiiH
| WHXEeHepyYA Oaipar. Tograsp XyMyycT  axungaa upasj
4 COPraX apy Xy433 aBaaf OpOX GOMOMKMIAT HIIXK LIYPLIYYPUIAH

| epeer ToxwxyyncaH. MoHrong, syHbl ynupan 6yp XacarynsH
\ XanyyH YCHbl 3acBap XWAAArTai  XON6OOTOW  3HIXYY

- LIYPLWIYYPUAH ©pee MaaHb  6GallHrblH X3PIrnaraasr GOnHo.
! l' ' AXWUNTHYYAbIH MaaHb JypTai X3CTYYANIH HaT.

Obduc 6ONroHbI LaKHbl X3C3r M3/J33X XaMIUMH
yyxan xacar bangar MW30PHbI XyBbj,
aXWNTHYYAbIraa rapTa3 baiiraa M3T TOXMJOT, TyxTau
6anxbIr 3pxamnagar Tyn oGhCubIHX00 ran Toroor MeH
aaun ainblH FAPUIAH ran TOroo MAT TOXMKMAT XMIACIH
banmpgar. Mapgaax xaMruiH ron acyypan 6on
aXWUNTHYYAbIH XOON MaHall KOMMaHWiiH 6yTaax OyM
Tecnyya Tynxyy lifestyle 6yTaargaxyyHuir ypnax
oyTa3aar. TuiiMA33 MU30PHbI XONKYYNIANT XMIACAH
Ubeats TecnuitH  Lunch LU3CH33C COHrONT XWX
XYPraNTUNH 2 uaruiH coHrontoop odduc Ad3pas
aX/blH LUMP33 A33p33 XYPryynaH aepar 6onoopg 2
XUN 60/MK33. IpYYN axyWH CTaHAapTTai, yaHapTai
X001 36BX6H XYPrafTWiAiH X00n rapragar Tyn
X3P3rnarymnHxaa rapT WyyA XYPrargax amrrai,
XanyyHaapaa amTapxaH 3oornogor. MeH Ax/biHXaa
XeprerynitH Har aruaar FREE Gyty 6yraag yHaryi
X3CArTalk 60K HAIrHUMras pamnax  60nOMXKUIAT

oypayyncaH. FREE arHas pasp 6Ganpmx 6yl 6yx
3YWNNIAT Ta X3PArnax 601Ho. l

Mu3opH XXK-uitH HUIAT odducbiH Tan6an Hb 50%-4 Hb UHXeHep TexHonoruitH 3anyyc, 30% Hb MEHEXMEHTUINH
YUFNANUAH @XWN 3PXNAXK OYN aXMNTHYYSA 3331431 600 ynacaH 20%-4 xypan yynsant, YeneeT Laraa eHrepeex
X3Car TOXMXKUNTTON 6aiiHa. OQdUCBIH XYBbA HAr aXuUnTaH 6YPT araapXyynanTbilr MeH Mall CallH XUIX 6rceH,
ohducbiH 200% opunM XyBb Hb LWIKNAH Gereep baiiranuinH rapan wyya opox 60NOMXTORN, araap CATr3INT canTan
ohducbIH 6YTaUTIN 6ONHO.
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OdducbiH HMIAT Tanbaig 60 opuum ypraman 333mx 6aiiraa 6erees KomnbtoTepTaii 6aiiHra axunnax 6airaa
aXunTaH 6ypT LAB3p araap oy royHaac unyy yyxan bangar. TuiiMaac ohdUCbIH TOXMXUAT BYPTa3 1 anxam 6ypT
HOrOOH ypraman 6anpuwyymx ogooroop opducbiH 100% araapbir L3BIPAIXYAL LILrMiAr 6anpwyynaan, 6aiiHa.
HACA-ruiiH cyganraaraap 1 uauar 10 MeTp Tan6ain LaB3pLWyyNAar racaH AYrHanT 6angar. TyYHUN XKULWIIraap
OYP3H L3B3PNAXK 3PYY/T MIHLAMIAH XYBb 60J10H 0QDUCHIH TOXMKUATLIT HOrOOPYY/X YaAcaH.

[anxuitH Mafi9anan TEXHONOTMIAH KOMNAHWYAbIH XUIWKUIT HUALCAH OdducToii 600X yyCraH 6airyynaryblHx
Hb Mepeeaen 6MUenax axnan TaBurgax MOHron 3anyycblH GYTIaMXKMWIAH [33A L3r 60/1COH OPUYNUH, MEHEXMEHT,
NPa3YiiH 60NOMXKOO GUIn BONTOCOH TYyLITaK CITFAaNTAW 3anyycbiH HArAaN MuUsopHbl ohduUcoop TaHUALCaH Ta
OYX3HA93 baspnanaa.

MoHronbiH Map33nan TexXHONOruitH yp 4YapBapbir [anXuiTail Xen HUWAYYNSH aXunnax 6aitraa uwur
opducbiH 3anyycpaa fapaarniiH MepeesieNee Xypax anxamp Hb aMXunT xycae!
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HR EVENTS

“MONGOLIAN LABOR MARKET SUMMIT: GOOD WORKPLACE AWARDS 2024" apra xam»23
aM)XUNTTail 30XMOH baiiryynargnaa.

3aHruna Moptan XXK (Zangia.mn), Huto Mnac XXK (NitoPay) 6onoH 'ap 6yn, Xegenmep, Huiirmmith Xamraannbix
flam xamTpaH “XyHUA HeeUUNH XOMCAON 6a 3AWIAH 3acCruitH MPadayn” COABUIAH AOP TOMOOXOH X3MXX33HUM
YYN3anTbIr 30XUOH 6aiiryysx, ONOH YNCbIH CyANlaaynp, Tep 3acruiti Teneeneryng 6010H MOHronbIH TOMOOXOH
KOMNaHUNH yaupanaryyabir Har gop uyrayynnaa. Tyc apra X3MXK93HUW yeap XeAesIMepUitH 3aX 333/IUNH
TynramacaH acyyanyyabir epreH XypasHg Xasanuas. Apra XaMxa3HUN yeap TaBUTAcCaH UATIANYYAMIAH OHLJIOX
XACTYYAMNT XYPrax 6aiHa.

3P BYJ1, X6 16/IMOP, HUArMUAH XAMIAAJUTbIH CAWL, - 1.9HX-AMIAJIAH

e,

“lUNHI MSAHTAHbBI 3ANYYYYY UP33AYAH AXUIIAX XYYHWUA TOM XYBWUIAT BYPIYYNIIX TYN XYHWIA
HeOLNINH BO0rr0A, 3PC WNHAYNA XUIAX LWWAAPOJIATATAIR”
2035 oHp 2000 oHOOC X0MLL TOPCOH 3ayyC Hb X6[16IMOPUIAH HACHbI XYH aMblH 43 XyBbTal TIHLI3HA.

2035 oHp

1.3 caa = 43%

2035 oHg, 2000 oHOOC XOifLI TEPCeH 3anyyc XepenmepHiiH HacHbl XyH ambiH ByTal (15+ Hac), xysuap
Hb XBAS/AMEpPWIAH HacHbl XyH ambiH 43

XYBbTak TIHL3H3. 100%
XegenmepuitH HacHb! XYH amMblH TOO, MAHIa . 1980 oHoOC BMHE
17%

Teperces,
2020 2025 2030 2035

2010-2020 omg, o=t 70% 1980-19890001
Teperces : 2 Tepercep,

2000-2009 oug, 4835 478.8 276.2 % % 1990-19951F1

fepercen

1990-1999 ong, :
517.2 5109 505.9 4 000-
Tepercen ’ ; 2000-2009 oHp

i;;an 1980 oug, Teperces

\ 550.1 539.6 528. 517.2 20%
\ Toperce/ )75 010-2020 ;1T S
1980 oHOOC BMHE % ; e erorcen
9321 835.6 743.5 652.5 per Lot
TEperces k-

N MR 2273.2 2441.2 27026  2967.7 - =

Teperces

9x cypBamx: UNTranuniiH yeap awurnargcan presentation-niiH xacraac
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Wx erergenp, cyypuncaH xe6e/IMepHiiH 3aX 333/IHiiH TOOH M3133
XeaelIMePHIMH 3AX 333JIMHH TOOH M2193

EAAFIUTATAT AN ANELIATSUTA TO0 ABFULRAX KV ARG YO TYREDGE AEICEITL o ABELAN Xy LE

1,376,000 1,285,102 4% 1,468,529

BEAAFUTAT ATAT] AZCYCTLA UL TOM A
TA “:‘_ ACTHRH CAMEAPY Y IRH NOSI0X XHXA, AXNOT, UIAAPTTIATATAH

ACHITTHIE ST THIH TOOL00 BOTEOH ARHITIAX XV EHAT XAF

VUL AM TV ATARTTRIN TAAMAT

9x cypBamx: UnTranuiiH yeap awmrnargcan presentation-uiiH xacraac

3AHTUA MOPTAJ XXK YYCI'3H BAWUTYYJIATY, 3AXWUPAJ - B.TYBLUUHTYJITA

C3/13B: “AXXMUNINAX XYYHWUIA XOMC/L0N1 BA TYYHUIA HOJ160”
Danxuit 433px 6ugHwii yayynant

o Ease of finding skilled employees: 140/141 e Employee development: 88/134

o Skill set of graduates: 119/141 o Vocational and Technical Skills: 100/134

o Extent of staff training: 94/141 o Ease of finding skilled employees: 133/134

e Employment long term growth - 65/67 Relevance of education to the economy: 110/134
e Labor force long term growth - 66/67 Brain retention: 122/134

e Education: 110/134

9x cypsamx: World Economic Report 2019 & IMD report 2024 & Global Talent Competitiveness 2023
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AxxnbiH 6alpHbl 3aXManrbiH 8CcenT 2021-2022 2021-2023

Yyn yypxan 66% 165%
3axupraa, XYHui Heel, 67% 139%
BaHK, caHxyy, HArtnaH 6oaox 6yprTran 75% 127%
T33B3p, raanb, aryynax 82% 120%
Xypangaa, bopnyynant 68% 105%
Bonoscpon, LLUIMH¥MA3X yXaaH 80% 96%
Mapnaanan TexHonoru, Xapunyaa xonboo 47% 83%
ABTOMAaLUWHBI 3acBap YWAUYUAra3 37% 83%
Xyynb, XYYyNUAH YANUUATI3 21% 82%
PecropaH, Xoon yinasapnan 58% 79%
Tepwuiih 6onoH TepuiiH byc bairyynnara, OYb 64% 75%
MapxeTtuHr, PR, MeHeXXMeHT 42% 71%
3IMH3A31, IM XaHTaMK 46% 68%
JIEEWEY 73% 59%
Yidnuunras 52% 57%
Yiinasapnan, Oap 6yTay, 43% 55%
Axununpg, Tycnax aXunTaH 38% 46%
Aanan wyynunan, soung byyaan 18% 42%
JAun3aitH, SHTepTaliHmeHT, Coén ypnar 55% 37%
Cnopr, loo caixaH, PuTHeECC 29% 32%
Xapyyn xamraanant 19% 30%
Bapunra, Yn xegnex xepeHre 33% 24%
XAA, bairanb 3K0n0ru 3% 22%
Xasnan magassnan, Megua 30% 15%
Huir 54% 86%

9x cypBasmx: UNTranunitH yeap awmrnargcan presentation-uiiH xacraac

bug panxuidig Har XyHA OHOTZOX TOOTOOP XaMIUAH ONOH UX CYpryynbTai 60/10BY XYHUIA HOBLMIAH XOMCA0M00p
raMLLUTMIAH XAMXX33H[1 OUCOH.

OHeepep:

Axxunryi uprag: 2024 ong 82,000

Brain Drain: 2023 oHpg 70,000 mpraH ragaag ync pyy siBcaH

Zangia.mn: AXnblH 6aipHbl 3axuanra 2 AaxuH, 3apum canbapt 2.6 JaxuH 6CcCeH

Byx can6ap xyHuii ryn xomcgona!
[3Tan apyypan cyynuiiH 25 rapyii xun 42%-taii (27% HaH sayy, 15% saayypibiH UPMar A33p)
1,460,000 mpraH capblH 274,000%-c foow opnoroToii ambaapy baiiraa.

bup, aaraap wiim 6ailpang opcoH 63?

Hyypc 366x XaMX33Hp, 1 aHxaapBan 6ycaj 6yx 3yin 607HO rax 60ACOH HOM0BY XYHUIAT XBNKYYN3X Hb XaMrUiiH
XaLyy 6ereef, xaMruiH Yyxan acyyaan rafruir onirooryi 6aiHa.

[9T3N XYHUN XONKYYNaXryW, yapgBapnar aXunTHbl TOOFOO HIMAXryW 60N 3[MIAH 3aCrWUilH ©CenT 30rcoX,
HUIATMWIAH CYYpPb HYPX, ARYypAaac rapy Yagaxryi 6angang xypaxaap baiHa.
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Tarean 3H3 acyyA/ibir XapX3aH WHAZBIPNIX BI?

Byx Tanyya XxyHun XOMCAON, X6A6JIMEPUIAH 3ax 333/, SAYYPSbIH acyyanbir MoHrona Tynrapy 6yii XamruiiH
HOLTOI G3PXLL337 MEH X3M33H XY/133H 36BLUO6PY XO[L6/IMEPUIAH 3aX 333/UIAH canbap nyy XepeHre opyynant
XUNX. Waapanarartan.

Xuwaanban, 3aHrma.MH HUIATAMA YYCCIH 3HOXYY OIPXWI3NMAT JaBaH TyynaxblH Tenee, 3aHrna Axagemu:
200,000 rapyit xyHp uaxumaap yHaryuW cyprant, 3aHrua Ayamo: 400 rapyn aygmo HOM 30XWUOJ, XUYIINMIAT
HUATL, YHAryn 6ampuwyymx, 3aHrua TpelHuHr: baiiryynnarbiH aXuntaH/MpraHuii YafBapblH TYBLIWHI OMOH
YICbIH CTaHfapTaap OHOLWMMX, CYypranTaj XxaMmpyynax Lory, YIAYnMnraa 3apruir XapankyynaH axunnax 6aiiHa.

[9X[133 9H3 XaHranTryii 6airaa 6ereep 3Ha Tep, XyBuUH xaBwu, ONOH yACbIH 6aiiryynnaryyn rax rypeaH tan

XYHWIA XOMCAONbIT X3PX3H WKWAA3X Tan A33p OMrofL0X TOXUPONLOOHA XYPCHI3P, WWUALNUAH 9XHWIA TOM
anxam 60JHO.

XYHWUI HOoL, XAPUYLICAH 13[4 3AXUPAJ1, XAAH BAHK - LL.TAHBAMBA,

C3/13B: “X616/IMOPUINH 3AX 333/IUINH COPWIITHII JABAH TYYJ/DK BYl XAAH BAHKHbI TYPLLWJIATAAC”

1990-2005 oHA TepceH XxyyxayY4 o0Aoo 18-33 HacTaii 6aiiraa 6yty 0A400TrMiiH X6A6/IMEPUIAH 3aX 333/IMAH O
oynar 60nx 6anHa. Bepeep x3anb6an, 6ara TOPENTUIAH YENIAH 3anyyC OWpPbIH XuNyyasa X33 f3ap rapy 6aiiraa Hb
Axunnax Xy4HUN XOMCLOJ YYCC3H Hb XYH aM 3YiiH WanTraaHbir UA3PXMIANK 6aiiHa.

3ypar 4: TepceH XYYXAHAH TOO, MAHra

39X cypBamx: UnTranuiiH yeap alwmrnargcaH
presentation-uiiH xacraac
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2017-2022 x00poHA XuUNg AyHAXKaap 22.6 MsHra, aHaxyy 6 XWAuiH xyrauaaHf HUAT 134.3 MAHraH axJ/blH
0aipHbl 3axWanrbir XaHraX yagaaryii 6aiiraa Hb axun onrordynitd apant, UXIAC-H HWUANYYNaNTUIAH 36pyy UX
6airaar xapyynx baiiHa.

3ypar 14: AxnbiH 6anpHbl 3axuanra 6a ryMy3Tran
50.0 71.1
70.0 64.5
Gas 58.0 55.2

6.0 51.0 -
50.0 .7 3.1 4.1
40.0 33.0 90 0 32.3
30.0 14 7.0 250

10.0

0.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022
B AxneH Danpuel 2axuanra B AxneH Banpang ayydnargcad 3epyy

9x cypBamx: UnTranuniiH yeap alumrnarjgcan presentation-uiiH xacrasc

XAAH baHKHbI COHIOH WanrapyynantbiH Hexuen bangan

2020 OHOOC XOMLW aXwuJ1 rOPUNOrYnintH Too Byypy Gaitraa 6ereep 2024 oHL aHKETbIH TOO HIMATAC3H Y aX/blH
6aiipHbl yp YafBap XaHracaH axun ropuiaory 3panTToi X3B33p33 6GaiHa. XaaH 6aHK axunupaa Xaf X3[3H
yLaarviiH AaBTaMXXTail COHIOH LIANrapyynant Xuix 6ypAyynA3r 6a CYYNMAH XWAYYA34 rapaaHbl aXJiblH
GaipaHp axwun ropunory LUeeH, 3anyydyyn faHgaa “‘Toé” axun XUNXWiAr xycy 6aiiraa Hb Yyynsanrtaac
axurnarpgpar 601COH.

= i : Learning and career
f\@ = development, recruitment

Functional areas based on Competency

[ T 4
!. \ 1 Functional competenc =
| defined for 15 function ) E Laap

\ .
As a rglklult of job analysis and evaluation pi . :_”mpm ency based 1 '-5'1[)

fubctional areas followed by 15 career -
L hip compelency

ed

2021-2022 2023-2024 2025-2026 -

Output: Job evaluation and grading o e W/
Career towers and mapping Output: Competency pool utp petency arga .

93X cypBamx: UATranniiH yeap alwmrnargcan presentation-uiiH xacraac
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XYHUA HOOUMIAH canbapblH LWWALTWIAH WWAATWIAT Wanrapyynax 30pUATOTON Xehe/IMepUIAH 3aX 333/MiiH
xamruiiH Tom yyynraH "MONGOLIAN LABOR MARKET SUMMIT : Good Workplace Awards 2024" apra
X3MX33 Hb OJIOH YNCbIH XefenMepuitH 6aiiryynnara (ILO)-aac TOrTOOCOH 30XWUCTOI aXWniax OpYHbl OJIOH
YACbIH CTaHAAPTbIr GapuMMTaX TyxaiiH CTaHLApT X3P HWIALAX 6Gairaar oNoH TanT Wyyr4guinH 6ypanaaxyyH
OHOOHbI CUCTEM33p YHANra9 ery 270 rapyi KomnaHuiH matepuanbir 10 HOMWHAUMAH paryy XynasH aBy
Wanrapyynant XuicaH 6unas. bup aHs ygaaruiiH gyraaptaa Best training (upskilling) - cyprant xerxnuiir
AIMXUIY WKnaar axun onrory, Best for youth — 3anyyuyypapg 9antaii wungar axun onrory, Family Supportive -
lop 6yng 93NToW WUALIM AXWA ONTOrY HOMMHAUMIAH LWWMAA3M33P TOAOPCOH KOMMAHWyAbIHXaa LWuUnpar
Typlunaryyfaac Xyprax 6anHa.

BEST TRAINING (UPSKILLING) - CYPFANT XOMKJWMAT A3MXXUIY WWAJ3T AXXWUA 0nrory

WuTepHaiiwnn Meaukan Centep XXK —unithi UHTEPMEJ, SMHIJ13I (MoHronbiH AHxHbl OnoH Yncap Maragnas
UTramxnarpcaH IMHaINAr)

NHTepMen SMHAINAr L3NXMIAH XULIWIT XYPCIH, YaHapTail AMHINTMIAH TyCnamxX YWAYWAIraar ax HyTtartaa 6uii
6OMrOX OHOLINAT00, IMUMNTIY XMWNTIX33p rajaaj YNC OpHYYA PYyy fiBax MProfuiiH ypcranbir caapyynax
3opunroop 3ayraac 10 XUnuitH eMHe aHx Yin axunnaraaraa axnyysicaH. AHX 2016 oHZ ONIOH YNCbIH 3MHINTUNH
TYCNAaMXWIAH CTAHAAPTHIr XaHraX [A3AXWIAH XaMIWiAH H3p XyHAL Oyxun maragnaH wutramxnanuid JCI
baiiryynnarbiH antaH Tamrbir Xyn3sH aBcaH. 2019, 2022 oHyypapn AaBTaH UTFAOMXKNATLCIH. IMHINTUAH HUAT
680 axuntaHTan.

AJICbIH XAPAA:

e /HTepMes 3MH3NAr Hb YHAICHUIA CYKII A3[ O6YTaL 6YXMI ONOH YCbIH CTaHAAPTLIr XaHracaH SMH3MTMNIiH
Tycnamx yinuunrasHuii nnatpopm 6010Xbir 30pUHO.

9PX3M 30PUIIIO:

e VHTepMme[ 3MHAMI3r Hb aHaraax yxaaHbl T3PryyHUW OMNONT AIBLLIMAT 39X HyTartaa aHxnaH HIBTPYYIIX,
A9NXWUIAH XULLUIT XYPCIH TyCNaMX YANYUNTIAr Y3YYNIXUNT 30PUHO.

YHIT 3YMNC:

Atoynryin axunnaraa
YaHap

baruitH axunnaraa
XyHanan

Xerkun AaBLunn

YH3HY Wyaapra 3apymm
MaHnainnan

LLInHWiAr 3panxuiinary

O O O o

O O O ©
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NHTepMes aMHANar aXunTHyyAblHXaa CATrafl XaHaMX, CITraN 3yMH aloynryid 6ainpbir xaHrax, ugaBxXxyynax
YUTrN3N33P OSIOH TOPNIMIAH YN aXunnaraar Xapankyyax 6aiiHa.

e bairyynnarbiH COENbIH cyaanraar Xun 6yp 3 gary 6anryynnaraap XMAArax HUAT aXUATHYYAbIHXaa CITran
XaHaMXWiiH TYBLUWHI TOTTOOX LWaapjarfax apra XaMmaar aBy UPCaH.

e AXWNTHbI LanWH Xe/CWiAir xun 6yp TOAOPXON ye lwaTTaiiraap TOrTMON HampAar. LlanuH ypamwyynnbir
FYAUSTI3NMAH CUCTEMTII HATT YANAyyNCHaap aXJiblH GYT33MX HIMArfA33j 30rCOXTyi aXWNTHbl CITraf
XaHaMX caixupcaH.

e Ynupan 6yp MCS rpynnbiH 6apaa 6yT3argaxyyHaac xygangaH aBax 120,000 TerperuiiH ypamiyynnanbir
LannH L33p HIMX ONIr0A0r.

o 80 XYYX3A XYN33H aBax XYYMH Yajantail “OHXpUNX3H ypC” LdL3PNaruiAr HA3CaH. (3ypar IHXPHIiX3H ypc

'_r- I VIHT
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e AXWUNTHbI CITIaN 3YiH 3pYyN M3HA3A GaliHra aHxaapy MIpraxnuiiH 6airyynnaryyaraii 600H AOTOOAbIH
cyprary 6arw HapTail xamTapy CaTrouuiH 3pyyn M3HA, AOHTONT, CTPECC MEHEXMEHT 33par C3AB33p
Cyprant 30XMOH 6aiiryyncaH. MeH M3praKauiH C3Tran 3yiy, CITrOLMIAH IMUWIAT aXunnyymx 6aruiiu,
raHuaapyuiacaH 3eBferee, CaTran 3achblH TyCnaMx y3yynx 6aiiHa.

e OpYMMT OSMUMNIT33HWI TacrWiltH 9MY HapblH 6ar xamTapy AXWNYAbIH AyHAAX ax/iaac Xxajwpax Xam
WuHXuiir Maslach Burnout Inventory™ (MBI) aprbir awwurnaH cypanraa Xwik OpAMWIAH uyynraHpg
X3N3ILYYIICIH.

o AXMNYAbIH aXMNnax TaaTaii OpYHbIT GYPAYY/IK AaBXap GYPT aXMNYAbIH LaiiHbl 6peer TOXMKMXKYYK LaB3p
yC, KOheHbl MallnH, Xeprer4yeep XaHracaH.

e OMHIMTUIAH LWKWHA 6preTren OpYNH YEUNH WKUAL3N 6yxuin TaB TyxTaih opducToin 601COH. MeH axunyabiH
ampax epeer TOXUXYyyncaH.

e AXWNYAbIH LalHbl raspbIr WWHI3P 3acBapnaH CyBuiary, TeXHUKY, YANYUATIHNUIA axXunugag YHaryu, amy,
3axuMpraaHbl aXuyaag XeHrenTTan YHaap yinumnx baiiHa.

e AXWUNTaH TYYHUIA 3p 6YNL SMHAINTUAH YANUUAraar 50% -UAH XEHrenenTTai y3yy/K UPCIH Gereef aH3
Xunnaac HUIT 300 rapyin axxunTaH rap 6yNuIr XyBUNH 3pyyn MIHAWIAH faatrang xampyynaag, 6aiiHa.

page 44 October



HR Monthly : ia. ) memm S Re o

WHTepmepn amMHaN3r 605 TacpanTryii cypanuary 6aiiryynnara iom.

e Tacar HankKyya CypranTblH X3paruaaraa 6aiiryynnarbiH 60M0H XyBb XYHUA X3PArudaHAa Tyaryypnad
6onoBcpyymk 10-p capg 30xMoH baitryynaranar (0GSM) xypang TaHuALyynaH TecBee 6atayynaar.

e OMHINTUIAH MIPraXUNTHUN TacpanTryn cyprantbiH xypam, CyBunaxynH Tacpantryit CypranTbiH XypamTai.
JHAXYY KYPMbIH Aaryy MIproxauiH cyprantaHfg Xxampargax, MIproXxauiH 33par, akajeMuk 33par
Xxamraanaxag Hbo LanuHTaid yenee onrogor. 2023 oHg 15 aMunp ragaag cyprantaHg xampargaxag A4aMxnar
Y3YYN1aX 30punroop Tyc Oyp T1cas TerperHwii TaTranar onrocoH 6on, 60 rapyn aMunmpg M3praxnuiiH
TacpanTryi cyprantaHz OpoJiLoXof Hb A3MXNATr Y3YYN3H 5 XOHOTMIAH LanuHTail Yeneer 0Jir0COH.

e OMHANMMIAH Tycnamx 6on 6aruiiH yin axunnaraa 6aiigar 6a XemKNUAr 36BX6H 9MY Hapbir Cyprax

X8NKYYJICH33p TOLOPXO0iNOXryid TyNn 6upg 6araap Hb cypraxaj aHxaapnaa xaHayynx 6aiiHa. Tyxannoan 2023
OHJ rafiaaf cyprantaHg goopx 6aryyn xampargcaH.

XaBﬂ,prH XUMMW IMUYUNTIIHUNA MY, cyBunary HapblH 6ar
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IMrar Cyanaayd amy, na6opaHT HapbIT XexHuii XaB[pblH Yé WaTbIl TOFTOOX WWWNH3 TeXHONOrUMH cyprantaHpj

Xoon 60n0BCpyynax 3pXTHUIA JYPAHTUIAH X3T aBMaH LMHXWUITI3HWIA WMHA TEXHONOTMIAH CypranTaHg amy,
TEXHUKY HapblH 6ar
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X000 Hbl XaBApPbIH O/IOH YACbIH Xypang Mac 3achblH 6ar

e OMHAMTUMIAH MIPraXMUNTHUIA M3IPraxnuiitH yp YapBapaa b6ue faaH A33WNYYIIX3L 30puyNaH HOTONTOOHL
cyypuncaH fanxuiiH xamruiti noptan caint UpToDate-g 2012 oHooc xoiiww xun 6yp Tacpantryii 10 maHraH
AONnapbiH Ten6ep TeMX rapas banryyncHaap 6yX SMHINTMAH MIPraXunTHYYL XaMruilH Cyyng rapcaH
9MHANI3YIH yAMPAAMXKYYLATAN TaHUNLUAH, YUNYNYYNAryna erex 3eBNeMX, IMUAH MO 33/UTYYATIN TaHUIILaH,
YAAYNYYN3rYng ONroX 6y dMWIAH XxapunuaH YANunanuiir xaHagar 601COH Hb AMHANITANH MAPraXWUNTHUN
M3AN3r yp YafBapbir HIMArAyynax, MIproxnuiitH angaa rapaxaac ypbAuunaH CIprumnax 6010MXTOMN
6ONCOH.

e ALWIYYWUC-taii xaMTblH axunnaraaHbl rapas 6GalryynaH axuaiax MarucTpbiH, AOKTOPbIH XeTenbept
cypanuaxag Hb 20%, mMapraxun Aasawnyynax cyprantanp 30% XeHrenenTTail cypanuax 6aiHa. 8 amy
AOKTOPAHTYPT, 6 9MUY MarucTpaHTypT cypanuax baiiHa.

e OpA3IM LUMHXMAMII CyfanraaHbl aXJblr A3MXUH XWUn 6yp IpAMMUIAH YyynraHbIr 30XMOH 6aiiryymx UpCaH.
2023 oHbl 5-p capp 99/KuUT yyynraHaa 10 cas TerperuiiH WwarHanbiH caHTaiiraap 30XMoH baiiryyncaH.
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e Ba6 xyyacaH paap Cyprant XenKuitH Xacartail 60NCHOOP CypranTbiH M3[33NNaa Gaiplyynax 60/COH.
(www.intermed.mn - category - learn)

e LUuH3 axunupag sopuyncaH Yurnyynax cyprant, gacaH 30XWULOX XeTen6epuiiH XypMbir 60/10BCpyynCcaH.
Cap 6yp 2 epnpuitH EpeHxuii uurnyynax cyprant, M4 HapbiH 1 eJpuAH Cyprant, CyBunaxyiiH 5 eapuitH
YUTNYYNI3X CYPranTyyabIr XUNK TOrTMOKYY/ICaH.

e OMY HapblH JOTOOA CypranTblH XeTen6epuir 6yToH XUN33ap Hb 6aTamx A0N00 XOHOr 6ypuiH 2, 3 pax
8APWIiH 6rnee, M3IpPraXnitH ONOH 6aruitH yyn3antbliH 4 aex eApUNH OpOIi, CyBUNAXYiiH CypranTbir 4000
XOHOIT 2 yAaa TOrTMON XUMX X3BLIYYNICIH. CypranTbiH MPUMIAT TYALSTraNUNAH ypamuwyynanbiH 1 xacar
6oncHOOp Xamparpant eHpaep baiiaar.

e AXMNTHbI epeHXUW yp uvapaBapbir Xxerkyynax 3opunroop MCS akagemuitH cyprantaHg TOrTMON
baiiryynnarbiH 3apanaap xampyyngar.

e OepcanitH Maanar Typwnaraa 6aitHra 6ycaatairaa xyBaanuax WPCIH. YBC aliMMMAH HATLCIH AMHINAT,
XosabiH BO3T, XYOH3, YAH3-nitH XaMT ONOHA SMHIJITUIAH MEHEXMEHT, TyCnamX YUNYMAraaHWin YyaHap
alynryn 6ampgan, aMHANMMIAH TOHOr Texeepem, baiipunra 6airyynaMxuinH 3acBap YWIYWUAra3, XyHUR
HOOLMITH TEHEXXMEHT, XapunuardyuitH YANYNIrasHUA YUTI3N33P ONOH CYPranTyyabir XMACIH.
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FAMILY SUPPORTIVE - [P BYJ} 33/1T3i LUMAJ3T AXWUN onrory
“MOHIOJIbIH ANT” (MAK) XXK

“MoHnronbiH AnT”(MAK) XXK Hb 1993 oHA 6aitryynargcaH, YHA3CHUI XepeHre opyynantTaii, MoOHron yncbiH
TIPryynax KoMnaHu oM. bug yyn yypxai, 6apunrbiH MaTepuanbiH YANABIPA3N, CIPraaraax 3punM xyd, aanan
XyYynunan, yn Xefinex XepeHre, UProHuin HUCIXNIAH canbapyyfag yiln axunnaraaraa aMxuntrai siByymx 6anraa
bereep "byTaary MoHronbiH Tenee" ypuatanraap MoHron yncbiHxaa YWNLBIPA3INUNAH canbapbir XenKyynax
YHAC3H 30pUITOTONIO0pP YN aXunnaraa saByyax 6aiiHa.

bup manxvng TIpryynary eBponblH TEXHWUK, TEXHONOTWUIAT HIBTPYY/IXK, €BPOMbIH apra Typlunarbir 333MLUKH
AOTOOAbIH 3aX 333/ XaMrMiAH YaHapTal S5 OPIHAUAH OGapuNrblH MaTepuanbir YANABIPNSH HUNAYYIX
WMMOPTbIH XapaaT 6aiianbir byypyynaxag aHxaapaH axunnax 6anHa.

“MoHronbiH AnT"(MAK) XXK Hb 2024 oHbl 6ainpnaap HuinT 4000 rapyit axnbliH 6anpbir 6uin 6onrox 1200 rapyi
XaHraH HUWANYYNArysac XypangaH aBanT XWXk, HWArMuiiH xapuyunarbiH 100 rapyin Tecen, xeTenb6epwiir
X3PANKYYN3H YNC, OPOH HYTTUIAH TOCOBT HUIAT 3 UX Haa Terperuniti TaTBap, Xypaamx Teneeq 6anHa.

"MoHronbiH Ant" (MAK) XXK X OpHbl 3pAsc, TYyXwii 343[ TYWWINAH MMMOPTHIF OP/IOX YHAICHUI
YANABIPNANMIAT XBNKYYNIX 3aMaap YinaBapnary, 6yTaary YHA3CTHUIAT OGuii 600X ancbiH xapaar 6apumTiaH
axunnax 6anHa.

e Jpxam 30punro - XapuyunaraTai, WUHINAT XONKIUAT 3PINXUAITHS.

e ANCbIH Xapaa - [J3/1XWiiH XUWKUIT HUALCAH 6YTI3rAdXYYH, YANYMNTIAraap YHI LUIHUIT OYTIIHS.

e YHIT 3yiin - [lanxuiij TIpryynax TEXHONMOru, apra 6apun 333MIUCIH YajBapnar, 9BCAI XaMT OJfIHbIT
6YpPAYYNHI

9X OpHbl 3pA3C TYYXMiA A3 TYWNIN3H AX YANABIPUNAH canbapbIr LOrLOOP Hb XeNKYYN3X aicbiH Xapaaraii
“MoHronbiH Ant” MAK KOMNaHW HUAT @XWNTHYyAbiHXaa 3pyyn M3HA, UP33AYia XepeHre Oopyynant Xuiix
30pUAroop LanuH, ypamIuyynibiH gapaax 6 TepauinH 60AN0TbIM X3P3aDKYYNAIT.

e TaTraBpuiH xypumTtnan

e Xunuiin 10 cas xypTanx HexeH Ten6ep Oyxuit 3pyyn MIHAMWIH AaaTran
e XYYXAWIAH CYpranTbiH ToN6epuitH A3MXNar

e Xung 6 ygaaruitH uanuHTai 4yenee

e KPI ypamwyynan

e AxunnacaH XuIUnH HOMIrgan

bup 2023 oHg 6anryynnarbinxaa 30 xunuitH oiir Toxuongyynad 4000 opuuM YHACOH aXMNTHbIXaa LanuHr 5-25
XYPTAAX XyBUap HIMArfyyncaH 6ereef eHrepceH xyrauaaHpa 140 rapyi axuntHbixaa OPOH CYYLHbl acyyanbir
WNAAB3PNI3A baiiHa

page 49 October



HR Monthly by ®zangia.mn & (&) nmRSNeReou

LAJIMH YPAMLYYIT1bIH

LANMHTAM Yeriee

Byx yHOC3H axunTHyyaoan rasap HamKWiH
yOWpANarbiH 3eBLWIEBPNeep Xunm 6 XoHornitH
uanvHTaK Yenese onroHo.

BYX YHAC3H aXWNTHyyAapn rasap HADKUAH yAUPANarbliH 36BLIGGPNESP XUNL 6 XOHOTMAH LanuHTal 4yenee
O/IFOHO.

LAJIMH YPAMLYYIJ1bIH

g 1% 71 \J

10 CAH
OPYYN MOHAOWUH OAATTAN

=4

KoMnaHWiH YHOCOH axUNTHYYABIr skinuiad 10
casiblH YHaNr32 BYyxXvH 3pyyn MaHOWWH gaaTrang
XampyynHa.

KomnaHuitH YHAC3H aXXUNTHYYAbIT XUIniAH 10 casblH YHINM33 OYXMii 3pyyN MIHAWIAH AaaTrang xaMpyynHa.
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LUANWH YPAMLWYYITbIH

[firmir]

TOTIOBPUNH XYPUMTIIAN

o

TaTraBpuiH XypumTnans 6000rACOH WanuHrMAH
2 XYBUAI aXWUNTHBI 3yra3ac, MeH TYYHTIW TIHLIX
XYPUMTRANbIM KOMNAHWIAH 3Yraac XypUMTIYYNHa.

TaTraBpuitH XypumTiang 6040r4COH LLaIMHIUIAH 2 XYBUIAT @XMNTHbI 3Yraac, MOH TYYHT3M TOHLIX XypUMTAanbIr
KOMMaHWMH 3yraac XypumTayynHa.

LIAJTTUH YPA

F
it )

MLWYYIJbiH

-0
0 /0

XYYXOWWNH CYPIANTbIH A3MXNAr

bW

Mpa3ayi Xold YeWiH Tenee amunTHBLI Har Xyyxa34

¥una 6000raCOH LanvHIMiH 5 XyBbTak T3HLIX

XOMMIZHUMIA CcypranThiH Ten6epuiH O3MXN3C
Y3YYNH3.

Np3spyi Xoily yeniiH Tenee aXuNTHbI HAr XYYX3A4 Xung 60A0rACOH LaJIMHIMIAH 5 XyBbTal TIHLIX X3IMXKI3HNIA
CypranTblH TeN66pPUiiH AAMXKNAT Y3YYIIHA.
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WINNER
FAMILY SUPPORTIVE
(2P BYN4 32ATIN WKMNABT axian onrory
MoHroneiH AnT MAK KOMMAHI XyHMIA HOBUMIAH canbapeiH WWNANYYAWAT TOARYYNAaK

"MONGOLIAN LABOR MARKET SUMMIT: Good Workplace Awards-2024" apra x3amu3sHunia
"[3p ByNA 33NT3H LWKMNA3T AN ONMMY" HOMUHAUWA Wanrapnaa.

P
MAK

MAK-O AXKWUINAX
LANTIAAH

E’. HWAT axunTHyyabIr MYAL3Tranaac xamaapy
=" 3pyyn MaHOWAH KPI ypamilyynan onrogor
paaTrand xampyyngar

“6 AXKMNTHBI HAM XyyXxas4 AxunTaH 6ypa TaTraBpUiH
=& cypranTtbelH TenéepuitH xXypumTtnan 6uii 6onrogor
[AaMXNar y3yynaar

AxmnnacaH Xunasc @ KoMnaHWiH YHACIH axXunTaH
xamaapu cap 6yp KnUna 6 eapuiiH LanuHTan
ypamLyynan onroaor Yyenee onroaor
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BEST TRAINING (UPSKILLING) - CYPFANT XOMXKJWUMAT A3MXKUIY WWAJ3T AXXWUA onrory

“NPEMUYM HIKCYC” XK

MaHaii KoMnaHu HuIATR33 2600 rapyii axunTHyyaTam 6a axuntaH Oyph TOXMPCOH CypranTbliH LOrL
XeTONO6PYYATIA. AXUNTHYYAbIH CYpranTblH XeTen6ep Hb ©HeeruiH 3aBryil HUIAramg TOXMpyynaracaH 6yoy
OHNaiiHaap eepuitH TyxTan 6ycaacaa cyprantyyanaa xampargax 60/IOMXTOIroop CUCTEMUNITACIH Hb MaHaii
CyprantblH faByy Tan toM. MeH Kapbep 33parfiafiiiH YHINr33TIN yANnAcaH 3anram XanaaHbl Cyprantyyg
60NI0OH MEeHeXep yAUpAAax aXMNTHYYAbIH CYpranTyyAbir TaHXMMbIH CypranTaap 30XMOH 6Gairyy/mk axuntaH
OYPUIAH X3ParuaaHA TOXMPCOH YAH XaTaH CyprantblH CUCTEM33p axuntHyypaa 830 ypaaruwiiH gaBTamTaii
122,891 xyH yaruitH cyprantbir 22,919 xyHa Tacpantryi cypracaH 6aiiHa. bug cypranTbiH YaHapbIr caiixxpyynax
Tan Aa3p ConoHroc yncbiH ORP mHCTUTYT 6010H BGF Retail komnaHuyfTaii 6aiiHrbiH XaMTbIH auninaraaTail
6ereef, CypranTblH YaHapbIr CcanXxpyynax Tan 433p Typluiara CONUALOH axunnagar. TYYHYN3H CyprantbiH yp
AYHT XOMXMWXK CaKpyynaxblH TYyNA HUAT Cyprantaj xampargcaH aXunTHyyfaac YHa/Iraa aBy TyXalH YHINTI3HA
AYH WWHXWUATI3 XMIAH CYpranTbiH YP SYHI33 XaMXKAr.

ORP WHCTUTYTHIiH yycraH 6Gaiiryynary, 6airyynnarbiH caTran cyfnasnbiH yxaaHbl jokTop W Ex Cor- Toi
XaMTapcaH cypranTbiH anbaHbl MeHexepyyauNr YagaBxxyynax cyprant

MaHaii KOMMaHwWiiH Cyprant XenKnuiH 6041010 Hb JOOPX YHAC3H OYPaNAaXyyH X3acrasc 6ypAaHa.

YyHa:

* [13NryypuiiH aXunTHbI CypranT /OHNaiH TaHXUM XOCOJICOH/

o [1anryypuiiH axXunTHYyAblH 3anramx xanaaHbl CypranT /npakTUK TaHXUM XOCOJICOH/
 [1aNryypunitH MeHeXepunH cyprant /MpakTUK TaHXUM XOCONCOH/

* [1anryypuitH MeHexxepuinH 3anraMmx xanaaHbl Cyprant / npakTUK TaHXUM XOCOJICOH/

o [lanryypuiiH yaupnax anbax TylwaanTHbl Cyprant /npakTuK TaHXUM XOCONCOH cyprant/
* [1aNryypuidH Tycrait Xaparyaat aXunTHbl Cyprant /TaHXuMbIH cyprant/
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[laapx  cypranTyyabiH  xeTen6ep “XO[6/IMOP HUATMUAH XAMFAANBIH - CYPFANT, YHANras,
CYOANTAAHbBI MHCTUTYT"-aap 6aTnarpcaH 6a M3praxnuiiH cyprant siByynax apx 6yxui 6airyynnara 60J1COH.

[aapx 6yx cyprantyyf Kapbep XenKAuiiH CUCTeMTaiiras yangcaH 6angar 6a 2023 oHg 1293, 2024 oHp
0400ruitH 6anpgnaap 647 axuntaH amXunTTail Cypanuax Kapbepaa axuyncaH 6aiHa. 9H3 Hb cyprantyypjaa
amMXWNTTal cypanuBan ecex Xenknx 6010MXoop 6YpaH XxaHragar CyprantbiH LOrL, CUCTEMUIAH UNP3 OM.

TyyHunaH CyprantbliH YaHapbir KUpKNaTpuK cyprant XaMmxux apraunanaap Tofopxoinngor 6a aHa Hb cyprantag
XamparfcaH aXunTHYYAbIH CITra/1 XaHaMXWiiH CyaanraaH 19ap YHAICNAar.

2023-2024 onp paBxapAcaH Tooroop 22,919 axuntaH cyprantaj xamparacaH 6a TyxaiiH aXWnTHYYAbIH C3Traf
XaHaMXWNH CyAanraaHbl AyHAaX YHANras 94% rapcaH 60N ONOH YACbIH CYpranTbiH YaHapbir Xxamxux NPS
cypanraaHbl Yp AYHMWIAH JyHAaX 92%-Tail YHINAracaH 6aitHa. MeH TYYHYN3H cyprantaj Xxamparpcad
AKUATHYYAbIH 6YTaaMX Adawmnmk KPI y3yynantyyaaaa XypAar racaH cypanraaHbl yp LYH 4 rapjar. 9Ha Y
yTraapain KOMNaHWnH Yagamx A3awmnmk 2024 oHbl 3XHWIA xarac Xun 10,7 TIp6yMbIH L3B3P alUUIT XYP3aa
6aiiraa 6unaa.
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BEST FOR YOUTH - 3AJIYYYYYAAJ 93/1T30 LWWMNAAC AXXWUN onrory
“T3CO” reynn
TOCO Mpynn Hb 2024 OHbIT XaMTblH 6CONTMIAH XN X3M33H 3apiaX TOrTBOPTOI XenKIUNH 60451010, “XyH” TeBT

XYHWIi HEBLUMIAH 6OANOTbIH XYP33HL CYPryynniitH eMHex 60N0BCPOJ, Cyypb 60IOBCPON, MUX L334 CYpPryynuitH
cypanuary, oloyTaH 3afyycT ye waT, CUCTEMTIIArasap 6ueT 60/10H 6BUET BYC XOPOHIe OPYYNaNTbIr XWiANa33.

Yyua:
e CypryynuiiH emHex 6onoscpon - 30B 6arauyys uauapnart LUINAMT xeTenbep
e EpeHxuii 6010BCPONbIH Cypryynb — TaTranarT xetentep
e [1354 60n0BCPONbIH Gaiiryynnara — Tecnuiin ypangaaH, UpasayiiH uHXeHepyya xeTenoep

T3CO Tpynn Hb 6aiiryynnarblH A3pragdx “3es
barauyys” USUOPNArMAH  CypranT XenKAWiH yiin
axunnaraang 30,000,000 TerperuiiH yH3 6yX1il OKOYHbI
XOpOHre opyynanT Xunnaa.

9Haxyy LWWMT+ bonoecpon STEAM  Education
XeTen6epuitH XypaaHa o6arw, cypanuary 60N0H rap
OYNMAH TUWYYA Hb XaMTpaH YiANA3H cypanuax apra
3y, TOrNOOMbIH apraap 60AMT acyypang cyypuica,
AN3aiiH  caTranraar 6uin 6onrox LUMHXNSX yXxaaH,
WMHxeHepunan, Matematuk, TeXHONOrMiH CITranraar = S0
XOMKYYN3H CYypb M3AMAr, YHIT YaHap, 36B XaHAnarbir

TONOBILYYIX IOM. n <

TyyHunaH "T3CO Akapemn" Hb "3eB 6arauyyp'
L3L2PNAruinH 6arw HapbiH XYBWIAH XODKANAT AIMXKKX
30puNroop  3e6MI6H  yp  vafBapblH  cyprant
XeTenb6epyyaniir ~ 30XMOH  Gaiiryynx,  xamTpaH
axwunnaxaap 6051100.
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HuiArMuinH xapuyunarbir Xapankyynary, 60710BCpoNbIir Aamxury “Aiicmapk” komnaHu “Amxunt-800" ancanTuiiH
EPOeHXMIA WanranTaa aMmXUNTTan erceH cyparygagaa A3IMXKXUX XeTeNn6epuir Xxapankyyngar 6aicaH. IH3 Xunaac
ICE SCHOLARS-2024 xeTen6epwiir xapankyynaH ogooroop 1500-g oponuoryfbir xampyyncaH xetenbepuiir
3apniaH aMXunTTai Xapankyymk 6ainHa.

M
ICEARK

Toste of

CESCHOLARS - 2024 — oo L
ESCAARNTAR 131T3A3IT XATBAGEP...

Tatranart  xeTenbepT  xamparpax  cyparypbir
wanrapyynaxgaa XoT OpOH HyTar xapransaxryu,
EpeHXMIi  GONOBCPONIbIH  CYPryynWiAr  aMXuUNTTai
TOrcceH 6aunx, 3NCAINTUNH ePeHXMIA WanranT erceH 6anx
39par Malll 3HTWIAH Wwanryypbir yyxanyunicax.2024 oHbl
07 capbiH 25-08 capblH 25 XypTan TATrANarT Xxampargax
oypTronag HMATA33 370 XYyxsg Tyc TATranart
XeTeNnbepT xampargax XycanT MArdaX OypTryyncaH
6aiiHa.

2 cypary - OnoH YncblH XamruitH Tom 3anpmaruiiH
Y3acranan 6onox BHXAY-blH B3axuH xotop asnax
3PXUNH 333H 6OJHO.

8 cypary-1,000,000 TerperitH MeHreH TATranar,
TaHunuax 60NOH YANABOPUAH Aapnara, Taco
akafieMUnH cyprant, Ux [33[ Cypryyab TercceHuu
papaa TACO pynn KOMMaHWAH X3MX33HJ, aXJblH
Oaipaap xaHrargaHa.
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AXUNTHYYAbIHXaa CalH calxaH Gananbir A3IMXUX XeTenbepuitH XxypasHg 2024 oHp 3ncanTuitH EpeHxunt
WanrantaHgaa amXunTTal OPOJILCOH aXMNTHYYAbIH XYYXAYyAss 9mnacodt TexHonoruitH Cypryynbpg
TOTFINArTIN cypanuax 6010MXUAT ONrOH [LanxXuing yHaNarLax 6010BCPONbIT 333MLINX asIbIT Hb AXJTYYIN93.

anap |8
Oy |8

SMNAco$T TEXHONOMMIAH CypryyNbg,
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TOCO lpynnaac owyTaH, 3anyycblH MPasayinn “ran” 60K Aypan3ax 6auxaH “ou’-wiir acaax, mMpakTUK yp
YafiBapbIr Hb X6NKYYN3X, XYC3N 30pUArbIr Hb ypamiuyynax 3opunrotoii “SPARKDAY” TecnuiiH ypangaaHbir 3
Aaxb XWUNpJ33 30XUOH baiiryynas.

9H3 xunuitH “SPARKDAY 2024" tecnuith ypangaanbir ONoH yncbiH Tecnuiti yaupanarbiH MHCTUTYT “PMI"-nitH
MoHron paxb canéap 6onox “fu 3m At MoHronma Yantap” xamtpaH 30xuoH 6anryymx HYB-biH TortBopToii
XOMK/NIAH 17 30pPUATbIH X3aPANKUNTIA XyBb HOM3IP OpyyNax MHHOBALbIT LUIMHFIICIH TOCNYYAIIP 6PCONANes.

XeTen6epuiiH XypasHpa:
6 ux pasg cypryynuiin 375 otoytaH 130 6ar 6ypTryyacaH 6a xeTenb6epuinH XypasHa 3 XyBb XYHUN XOrNuiiH
cyprant, 1 xananuyynar, 16 XOHOrMiiH M3HTOPLUMM X6TeN66p X3aParKyyIC3H

Np3spyiH nHxeHep 6010X 3anyydyyablHXxaa MIpPraXxaunH yp YafBapbIr camxpyynax, 43aMxux sopunroop T3CO
MponepTuc rpynn Hb 6apuArbiH YATNaNadp cypanuax Oy owyTHyyabliH ayHa “Engineers Of The Future”
X6TeNnbepuiir 2 aax Xunaas 3apiax aMXunTTan Xxapankyynas.

Yr xeTen6ep Hb XyBMIH XaMraanax Xaparcnaap OypaH XaHrax, XyBb XYHWIA XONKSMAH 6ONOH M3PraXIuiiH
Aagnaraxyynax cyprantyygag asax 6050H “Pro training” gacaH 30xuLox xeTen6epTt xampargax rax MaTt gasyy
Tanyyartan.
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4 wx pasp cypryynuidd 50 otoyTaH 6ypTryyax, 2 ye watHbl CLU-p 3 MIpraxnauinH yurnanasp 5 gagnaraxury
TOHUIX CTaHAapT Aajnaraa aMmxuntrai Xuix gyycracaH.

| EHEINEERS (F ThE

| ENGINGERS (F ThE

' FUTURE
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HR BOOKS - THINKING, FAST AND SLOW

THE NEW YORK TIMES BESTSELLESR

THINKING,

FAST .. SLOW

DANIEL
KAHNEMAN

WINNER OF THE NOBEL PREILLE IN LOOMO ML
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AnpapT HobenwuitH warHant acaH [laHnen KaHemaHbl xaMruitH ux 6opnyynantrain Hom 6onox Thinking, Fast And
Slow (XypaaH 6a ynaaH caTrax) HOM Hb XYMYYC 6UHMIA TapxuHbl WKinABap raprantag Cuctem 1 6010H Cuctem
2 axunpar 6ereef, 9H3 XOEpblH AMHAMUK XapwuiuaH YANUNIAWIAr 3afiaH WUHXWUACHIAP 6uaHMA 60A0n,
WUAABAP, YNANYYANIAH apA 6Gaiiraa npoueccyyabir ONrox 60N10MXUAT IHIXYY HOMOOPOO ONrOCOH. Cuctem 1
Hb 36H COBMHJ CYypuncaH 6aiinaap axunnax, xypfaH, aBToMat xapuyntyyabir 60onoscpyyngar 6ereef, aH3 Hb
YHACAHA33 xAnbapluyyncaH apraynan 60M0H 6HrepceH Typlinaraac YHAICNArAAar. 3H3 Hb "XypAaH caTrax"
ropum 6ereef 6GUAHUIA aHXHbI CATrArA3N, XypAaH AYrHANT rapraxbir xapuyugar. XapuH Cuctem 2 Hb 30puyp
0040 TyHraacaH, aHanM3 LNHXWATIY XWIACIH CITFIAM33rasp axunnagar. IH3 Hb "yaaaH CaTrax’ cuCTem
6ereef, apraLyynan, acyynan WuiABIpaaXx, WyYMXKXIINTIN aHanu3 Xunxaap TOLOPXOANOrLaor.

IAraap XOEp CUCTEMUIAT BUAHWIA TapXMHA XIPXAH aXWUANAATUAT ONSITOX Hb OHOBYTOW WKMAABAP raprant 60/0H
leadership-g, uyxan toM. Cuctem 1 Hb GUAHWIAT XypAaH Xxapuy YiANA3an Xunxag tycangar 6010BY 36BX6H TYYHL
Halifjaxaf Har Tanbir 6apbcaH xaHanara 60710H 6ypyy WWIAABIPYYLIA XYPrax 6ongor. XapuH Cuctem 2 Hb unyy
TYH3MMA LWWMHXUATAS XWiAX, yxaanar WWALBAP rapraxaf Tycanpar 6ereef 9H3 Hb yAaaH XyrauaaHbl XY4YMH
yapMaiinT 60/10H 30puyf yXxamcapbIr Wwaapaaar.
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Thinking, Fast And Slow HOMbIT siaraaj WWiiAB3p raprax TYBLWHWUIA MeHeXepyya 6010H yaupanaryyaas YHIWMWXbIr
caHan 6onrox 6anraar ToBYXxaH Taiinbapnas:

e Bbopox caTrax xoép cucteMm 33parudH 6Gaipruiir XynasH 3esleepex: MeHeXepyyA anb CUCTEM Hb fax
axunnax O6adraar OWNrox, waappnarartaii yeg Cuctem 1-33C 36H COBWUH 6OJIOH ©HTEPCOH 6ONCOH
OMNrONTYyAbIr awmnrnad CUCTeM 2-biH AYTHANTUIT aHXaapanTau, Yp AYHTAN awmrnax 6010MKTON.

o CaTran 3yiiH Hexuen 6aiiganp HeneenerAceH anjaaHaac Xamraanax: KaHemaHbl cyaanraa WniiaBap
raprantaj Heneenex ONIOH CITraf 3YiiH angaar UApYYCaHI3 IHIXYY HOMOHA TaltnbapnacaH. MeHexepyyn
9H9 Yye[ TapXWHbiXaa CMCTEM 2-bil aXNyy/X YajcaHaap 9Arasp anjaaHaac CIPruiik 4yagaxaac ragHa
LYYMXISNT AYH WHHXWUNITII XMIAX CITrANTIIHNIA CUCTEMUIAT XODKYYJI9X 6ONOMMKTOIA.

 Diverse culture 60/10H 0/IOH TOPAMIIH CITrINI33r XYN3I3H 36BLIOOPOX: XYHUI TapXxu CUCTEM 2 bIl aXITyyJxK
YaficaHaap LUWIAABIP raprax NpoLecT O/I0H AH3bIH Y331 60AMbIM YyXanunaH aBy y33X axangar. Xuwas Hb
MeHexepyy4 0fioH TepnuiiH background-Toii XyMyYCUIAH caHaaynarbir ML3BXTAW OPONLYYIX, TALHWIA OyX
AYY XOO0JI0W, CaHanbIr YHINAAT XY/I33H 36BLI6OPAST OPYHbIT 61U 6ONrOX YajHa.

e PauuoHanb( WantraaH 60M0H NOXMWK PYy AaBaMmraii YMrnax, raxpad AYTarpnbir XyN33H 36BLIOOGPOX:
PaunoHanb WKMAAB3P raprax Hb OHOBYTON 60M10BY KaHemaH XYHWii OKYH yXaaHbl Xsisraapnaragman
FOATUIT XYN33H 36BLIGBPOX X3PArTai raaar. MeHexepyya WUAABIP rapraxgaa pauuoHanb b cyypuniaxbir
30pUX Hb 3YIATAI, MEH aBTamMaxyyncaH 1p CUCTEM Hb 3alwWryi 6angnaap LYrHINTIA HeNeeNArniAr Onrox
X9ParTail.

e 3opuys 2-p CUCTEM QXWANAX CITrIXMHAr AIMMKMUX: XYPATail XONKMX Oy 6HeerunH HUNUramp 2--p
CUCTEMI3P CITFIXMIH YHI LI3HWIAT ONTOX, MeHeXepyyn 6arnitHxaa eMHe TynrampcaH acyyanyyabir uar ye
e6pUYNBeNTeHS YANAYYNaH HapuiiBYNaH aHann3 Xuitx 60JIOMXTOIA.

IHIXYY HOM Hb GMAHUIAT 60A0N CITIIIHMIA X3B Masraa apravLyynaH xapax, CaTran 3yiiH angaaraa TaHbX M3AaX,
WNYy calH, M3A33N3NTIN WNAABIP rapraxag Tycnax oM.

BANTI3C3H: FNIOBAN 3MY AP UHCTUTYT

HR COMEDY

Axunp, aBax npouecc
HR: “TaHbIr axxunp, aBaxaj xamruiiH CyynumniH
acyynT 6aiiHa. Ta cTpeccuiir XapXaH faBaH
Tyyngar Ba?”
Axun ropunory: “Ctpecc yy? bu ar ogoo n
HaagaxbIr YuHb TYynX 6aiiHa paa!”

XYHnii HOOLMIH M3PrIXKNUATHUI TONTOIHbI 6BYNH
AxunTtaH: “bu Mapraalu axunjaa upx Yyaaaxryi

Hb, 6BUUX/66."
HR: “3a, 3yraap aaa. Ta apyyn MaHAA93 aHxaap.
XapuH mapraalu TaHbl axJiaac rapax eprefesn
[93p rapblH ycar 3ypyynHa aa.”
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CypranTbiH xeTen6ep
HR: “Bua yaaxryii axunTtHyynag sopuyncad ‘Llaruits
MEHEXMEHT' Cyprant 30XUOoH 6airyynHa.”
AxuntaH: “baspnanaa! X2333 axnax sa?”
HR: “Topopxoiryi 6aiiHa, Lar raprax yagaxryi n 6aiiHa.”

Xerxkuntaii KPI
HR: “TaHbir 313 xunuitd KPI-r naByynaH 6uenyyncaH rax
JAYFHAC3H."
AxuntaH: “YHaxaap 6aspraii 6aiiHa! Taraag simap
warHanTan Ba?”
HR: “[lapaaruiti xunuitH KPl ynHb Hamaracan!”
CV 6a 6oaut 6aiinan
HR: “CV g23paa Ta ‘A33p3nxanTuiir XapxaH faBaH
Tyynax B3’ r3f3ar CypranTbir aMXUiTTaii AyYPracaH rax
OUYXI3. IHA 0y FIC3H yr BI?”
Axun ropunory: “©e, BMHEX aXun A33p fapra MaaHb
Hagag YYH L33p CaliH aXkuiacaH raX XascaH oM aa.”

Llanun Hamargyynax xycant
AXuntaH: “bu aH3 Xun ux axun xuiicaH. LlanuHraa
HaMyyM33p baiiHa.”
HR: “Tuiim wwyy, TaHbIT YHAMX 6aiiHa. Taraxasp WHIbe.
TaHbl H3PHMIA BMH6 Cynep rax yruir HaMaag erbe!”

CyprantbiH 3ap
HR: “Ta 6yxaHg ‘CTpeccas xapxaH yaupaax Ba?' cofaBT
CypranTblH Tafiaap M3f33/13/1 Xyprax 6aiiHa.”
AxunTtaH: “X3333 60510x B3?"
HR: “Cyprant Har efiep TeneBNerAceH 6ancaH 4 30XMOH
6aliryynantbiH CTPeCCca3Cc 601004 XOWLWMNCOH.”

CV-uiiH 6oauT 6aiigan
HR: “bu Tanbl CV g33paac xapaxag Ta KOMNbIOTEPUIAH
nporpamynang, yH9x33p M3praLucaH oM wur 6aiHa.”
Axun ropunory: “Tuiim wwyy, ‘Copy’ 60noH ‘Paste’ xuiix
M3pPraXK/NiiH TYBLUNHA XYPC3H.”

AXHNTaH X3H 60/10X00 M3J,CIH Hb
AxunTtaH: “[lapra Hajaji 66pTee UTranTaii 6ai rax xancaH.”
HR: “Tarasp 0400 Loy Xuidx rax 6aiiHa?”
AxunTaH: “bu eepuiiree MaHail KOMNaHWiiH yAMPAATd rax
3apnax rax 6aiiHa!"

AXunp aBax apuaunara
HR: “TaHbl axibiH faByy Tan 1oy B3?"
Axun ropunory: “Hagag mapTargaluryit ol caHamx 6ui!”
HR: “Tarsan cyn tan Hp?"
Axun ropunory: “AaH... MapTax opxuioo.”
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“HR Monthly” catryynnitn 10-p capbiH gyraapTait xamT
6aKcanp 6aspnanaa.

X3pBa3 Ta MaHal CITIYYNTIN XaMTPaH aXKuiaxbir XycBa

Ytac: 9110-0962
E-mail: hrnews@zangia.mn
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